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RAPOR HAKKINDA

ERG Otoyol Yatirim ve isletme A.S. (ERG Otoyol, Proje Sirketi) tiim paydaslari igin
buyuk bir sorumluluk hissetmekte ve Ankara-Nigde Otoyolu (ANO) Projesi (Proje)
kapsaminda tim Oncelikli etkilerinin  incelikli analizlerini ve ydnetimini
gerceklestirmektedir.

Proje igin tlrinin tek 6rnegi olan bu Sirdrilebilirlik Raporu, 1 Ocak - 31 Aralik 2019
ve 1 Ocak - 31 Aralik 2020 arasinda gerceklestiriien Proje faaliyetlerini kapsayan
"Raporlama Dénemi" boyunca Projenin yonetisim yaklasimini ve gevresel, sosyal ve
ekonomik performansini seffaf bir bicimde agiklamayi amaclamaktadir.

Global Raporlama Girisimi (GRI) Standartlari ve Birlesmis Milletler (BM) Sirdurdlebilir
Kalkinma Amaglari (SKA) bu raporun hazirlanmasinda kilavuz olarak kullaniimistir.
Her ikisi de bu raporu sekillendiren 6ncelikli sorunlari tanimlamaya ve raporlamaya
yardimci olmustur.

Bu Sdrdirdlebilirik Raporu ERG Otoyol tarafindan hazirlanmistir. Rapor harici
glivenceye tabi olmamistir.

Bu rapor hakkindaki tim yorumlar, sorular ve geribildirimler su adrese gonderilebilir:
ergotoyol@ergotoyol.com.tr

ERG OTOYOL YATIRIM ve ISLETME A.§


mailto:ergotoyol@ergotoyol.com.tr

KURUMSAL
YONETISIM

CEVRESEL SOSYAL L
SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK

CEO MESAJI

Degerli Is Ortaklarimiz, Paydaglarimiz ve Galisma Arkadaglarimiz,

Tdm dunyayi etkileyen Covid-19 Enfeksiyonu 2020'de hayatlarimiza girerek
sagliktan ekonomiye kadar tim alanlarda radikal degisiklikler yaratti ve bilimi bile
tedavi konusunda ¢oézimstz biraktl. En ciddi ve olumsuz sonuglarini ekonomik
alanda goésteren Covid-19 Enfeksiyonu, 1929 Buyuk Buhranindan beri dinya
ekonomisinde yasanan en derin daralmaya sebep oldu. Bir yandan ekonomide
yasanan tikanma bireylerin ekonomik refahinda diislise yol agarken diger yandan
sokaga ¢ikma yasagi ve seyahat kisitlamalari gibi idari kisitlama kararlarinin varhgi
salginin bireylerin sosyal yasami ve psikolojik yorgunlugu Ustlinde ciddi etkilere
sahip olmasina sebep oldu.

Asinin gelistiriimesi ve dagitim icin hazirlanmasi amaciyla Diinya Saglik Orgiitii
(DSO) danhil olmak iizere uluslararasi ittifaklar Gzerinden basariyla tamamlanan is
birligi, tarinte benzeri gérilmemis bir dlgcekte hizlanan arastirma ve uluslararasi
iletisim, diinya ¢apindaki kétimserligi kirmakta bir dereceye kadar faydali olan umut
verici bir gelisme oldu. Bu gelismeler 2020'nin ikinci yarisinda kiresel ekonomide
hizli bir toparlanmayla sonuglandi. Asilama faaliyetleri Ulkemizde 2021'de hiz
kazandigi igin, ulusal ekonomimiz kiresel ekonomiye kiyasla pandeminin etkilerini
bertaraf etmekte istenen hizi kazanamadi.

Proje akisi, is gucl ve malzeme tedarikinde kesintiler sebebiyle pandemiden
dogrudan etkileniyor olsa da dinyadaki ekonomik ve sosyal gelismeleri yakindan
takip ederek aldigimiz kararlarin sonucunda mevcut kéti kosullarin etkilerini
azaltmay! ve surece en hizlh sekilde uyum saglamayi basardik. Pandeminin
ekonomiden sosyal yagsama hayatimizin her yénine uzanan olumsuz etkilerine
ragmen, Gorevli Sirket olarak insa etmeyi ve isletmeyi Ustlendigimiz Ankara-Nigde
Otoyolu Projesini gerekenden ¢ok daha erken bir zamanda tamamladik ve hizmete
soktuk. Bu, Sirketimizin pandemi sirecinde finansal riskleri disiplinli ve dinamik bir
anlayisla yonettiginin bir gdstergesidir ve yine insan kaynaklari, surdurulebilirlik,
teknoloji, inovasyon ve dijitallesmeye yaptigimiz yatirimlarin basarili sonucudur.
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Once insan, énce ig giicii, 6nce sadakat!

Projemizi tamamlarken tiim calismalarimizi azami performansla ve g¢evresel, sosyal
ve kurumsal yonetisim ilkelerimizden taviz vermeden gergeklestirdik ¢lnku
surdurdlebilirlige buyidk énem veriyoruz. Bu baglamda, otoyolun tamamlanmasina
katkida bulunan degerli ¢alisanlarimizin her birinin en deg@erli varhigimiz oldugu
farkindalgiyla, sahip oldugumuz her tir eylem planinda énce insan, énce is giicii,
o6nce sadakat ilkemize oncelik verdik.

Projenin idari, teknik ve yonetim personelini belirlerken, kadinlarin istihdamina 6nem
verdik ve erkeklerin hakim oldugu ingsaat sektoriinde kadin glicinidn Ustin gelmesi
icin pozitif ayrimcilik ilkelerini benimsedik. Otoyolun gectigi sehirlerde ve kirsal
alanlardaki insanlar igin ekonomik refah ve istihdam yaratmak amaciyla, saha
calisanlarimizi segerken pandemi slrecinde iglerini kaybetmis dezavantajli
insanlara oncelik verdik. %50'den fazlasi kirsal kesimden olan is glcimiz
sayesinde, gelir diizeyi ve cografi konumu nedeniyle olumsuz bir konumda bulunan
yerel birimlerde kalkinmaya katki sagladik.

Guvenli galisma ortamlari yaratmak igin tim ¢alisanlarimiza, 6zellikle pandemiden
koruyan ekipman ve malzemeler olmak Uzere her tirden maddi ve manevi imkanlari
sagladik. istihdam edilen personel sayisinin blyikligi gdéz éniine alindiginda,
¢alisanlarimizin bireysel olarak veya Uglincu taraf ylklenicileri dahilinde karistigi
mesleki kazalarin sayisinin iki haneli rakamlara bile ulasmamis olmasi gurur
duyabilecedimiz bir gelisme oldu.

Dunyadaki otoyol ingaati ve isletmesi drneklerini incelemek ve Ulkemizde bu yénde
iyilestirmeler gergeklestirmek icin, saha ziyaretleri, egitimler, vb. firsatlar yaratarak
¢ok sayida personelimizin gelisimine katkida bulunmay1 amagladik.
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Cevre her seydir!

Gelecek nesillere gevre her seydir disturuyla daha yasanir bir diinya birakmak icin,
otoyol insaati galismalari kapsaminda sahada bulunan tim bitki tdrleri uzman
calisanlarimiz ve danigsmanlarimiz tarafindan degerlendiriimis ve yasamlarini
korumak icin ¢ok sayida alternatif calisma ve yatirm yapimistir. Bu amagla,
habitatlarinin ekolojik 6zellikleri sebebiyle endemik bitkiler olarak degerlendirilen
turler, yasam olusumlarini devam ettirebilecekleri alanlara buylk bir 6zenle
tasinarak biyolojik gesitlilige katki saglanmistir. Ayrica, otoyol glizergahi Ustindeki
bitki 6rtlist olmayan konumlarda agag dikme ve peyzaj calismalari yapilarak dogaya
fayda saglanmistir. Dogal alici ¢evrenin biyolojik ¢esitlilik degeri tGstiindeki olumsuz
etkilerini azaltmak amaciyla, ingaat santiyelerinde su tlketimini azaltan ve
islemlerdeki atik suyu yeniden kullanan uygulamalarla su kaynaklarini korumak igin
calismalar yaptik. Hem insaat santiyesi hem idari binalarda atik yénetimi igin atik
miktarinin azaltiimasi ve (Uretilen atiklarin kaynakta ayristirilmasi doéngusel
ekonomiye katki saglamistir.

Otoyolun seyahat edilen mesafeyi yariya indiren bu zaman avantaji, yakit
kullanimini ve dolayisiyla da karbon emisyonunu blyik él¢glide azaltmistir.

Dunya Kultur Mirasi Listesine 1985'te giren Géreme Milli Parki, Karlik Kilisesi ve
Aziz Theodore Kilisesi gibi ¢ok sayida turizm merkezine erisimi kolaylastiran
otoyolumuz, tarihi dokuyu ve teknolojiyi tarihi yagsam alanlari tGzerinden bir araya
getirmistir. ingaat galismalari sirasinda alandaki tarihi buluntulara hasar vermemek
ve kultirel mirasi korumak amaciyla proje kapsaminda istihdam ettigimiz
arkeologlarin destegiyle ilgili mize muddurliklerinin kontrolii ve denetimi altinda
arkeolojik kurtarma ¢alismalari yuriten sirketimiz, yaklasik 400 tarihi eser bulmustur
ve eserleri yetkili kamu kuruluslarina teslim etmistir.

En iyi yol, en iyi hizmet ve en iyi teknoloji U¢lisunu glivenceye alan Ar-Ge, inovasyon
ve dijitallesmeye odaklanarak 2020'de inovasyon c¢alismalarimiz kapsaminda
Ulkemizdeki en akilli yolu yapma hedefimizi gergeklestirmis olmaktan dolay! gurur
duyuyoruz.

Takdir et, takdir gér!

Bir taraftan Projemizin bulundugu alanlarda yerel gézetmenlerle koordinasyon
halinde sosyal ve kiiltirel alanlar olusturarak sosyal farkindaliga katkida bulunduk,
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diger yandan onarimlar yaparak illeri birbirine baglayan ulasim yollarindaki kosullari
iyilestirdik ve kirsal bolgedeki halkin yasam konforlarini arttirdik.

ERG Sirketler Grubu, 55 yildan beri tGlkemize gelecek vaat eden Sirketler olarak ilk
glnkl gibi hizmet vermeye ve insan yasamini Ustin teknoloji ve kaliteli hizmetle
iyilestirmeye devam edecek.

Yurt i¢i isthdamimiz ve (retim glcimdizle uluslararasi finansi birlestiren
girisimciligimiz ve inovasyona dayanarak, insaat, yatinm ve girisim dinyasini
gelecegin dinyasiyla teknolojide birlestiren kiiresel lider bir grup olma amacimizi
gerceklestirmek igin ilerleyecegiz.

Bu hisler ve amaglarla bize is glgleri, baghliklari ve sadakatleriyle katkida bulunmus
olan tim c¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza ve hizmetlerimizin musterilerine
mutesekkir oldugumu dile getirmek isterim.

Tijen SIPAHI
CEO
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ERG OTOYOL — PROJECT SIRKETI

ERG Otoyol, 11 yil 10 ay 17 glnlik bir imtiyaz dénemi boyunca gegerli olmak izere
(ingaat ve isletme siiresi) Yap-islet-Devret (YiD) modeli iizerinden Ankara-Nigde
Otoyolu (ANO) Projesinin ingaati ve uygulamasi igin kurulmus bir Ozel Maksatli
Kurumdur (OMK). Sirket, Nisan 2017'de sonuglanan bir ihale siirecinden sonra Proje
Sahibi olan Karayollari Genel Mudurligu (KGM) tarafindan gorevlendirilmistir.

OMK igerisinde, ERG ingaat, hisselerin %80’ine sahip olan pilot hissedardir.

1966'da kurulan ERG Insaat Tiirkiye'nin dnde gelen insaat sirketlerinden biridir ve
havalimanlari, barajlar, hidroelektrik elektrik santralleri ve termik elektrik santralleri
dahil olmak uzere c¢esitli buyuk endustriyel ve altyapisal projenin tasarimini,
planlamasini, ingaatini ve uygulamasini tamamlamistir. Bugtine kadar tamamlanan
projeler arasinda Atatirk Havalimani, Antalya Havalimani, 670 MW Deriner Baraji
ve Hidroelektrik Santrali ve 4x344 + 2x344 MW Afsin-Elbistan Termik Elektrik
Santrali bulunmaktadir.

Merkezi Ankara'da bulunan ERG Otoyol Ankara Ticaret Odasi (ATO) Uyesidir.

6 Mart 2015 30 Nisan 2017 18 Ajustos 2017

1r-;‘.[-il'.-'l AND KiGM ve ERG
I-rl:}pf_'!;,'l_l ¥iD 0 arasinda YD
Modeli ile Sljzh;;milf.i

gehf;:'-;.:.e ;ﬂjr:m imzalandi.

12 Ekim 2017

Proje igin
Basbakanhk

genelges F I
" 3 arcakl
yayinlandi. gerceklast

ERG Otoyol tim Proje faaliyetlerini asagidakileri iceren Entegre Yonetim Sistemi
cercevesinde ydnetmektedir:

» 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi,
» 1S0 14001:2015 Cevresel Yonetim Sistemi

> IS0 45001:2018 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
ve

» 1SO 27001:2013 Bilgi Teknolojileri — Givenlik Teknikleri — Bilgi Guvenligi
Yodnetim Sistemi

7 Haziran 2018 4 Eyldl 2020 16 Aralik 2020

K"Si;," 101 1,? th‘i;;rrﬂ Kesim 2 (113
via Kesim 3 [ p——
km) kullanima km} kullanima

acildi agildi

Hroge Finansal
Kapansi
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ANKARA-NIGDE OTOYOLU (ANO)
PROJESI

ANO, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (BMKP) tarafindan baslangi¢ta verilen
mali destek ile 1977 yilinda kurulan bdlgesel bir ulagim altyapisi projesi olan,
Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (BMAEK) Trans Avrupa Otoyolu
(TEM) Projesi’'nin tamamlayici kisimlarindan biridir. TEM projesi Polonya’dan baglar
ve Turkiye Uzerinden Asya’ya ulasir ve ayrica Orta Dogu ve Giiney Avrupa Ulkelerini
de kapsar. Turkiye, diger 14 tye Ulkenin yani sira Projenin tam kapsamli Uyelerinden
biridir (www.unece.org); www.uab.gov.tr.

Faaliyetteki otoyollar

YiD modeli ile ingaat siirecinde olan otoyollar

YiD modeli ile faaliyet siirecinde olan otoyollar

1990'lara uzanan planlama calismalariyla ANO, TEM'in temel kesitlerinden biri
olarak guney Turkiye TEM aginin 2020'ye kadar eksik olan kismini olusturmustur.
Ankara, Aksaray, Konya, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerinden gegen Proje 2020'de
devreye girerek koéprl olusturan ulke olan Turkiye Gzerinden Avrupa ve Orta Dogu
arasinda kesintisiz bir ulasim baglantisi saglamistir.
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otoyol, kavsaklar, viyadukler, alt gecitler, Ust gegitler,

képruler ve menfezleri iceren sanat yapilarinin yani sira servis alanlari, park alanlari
ve bakim merkezleri de dahil olmak Gzere operasyonel tesislerden olugsmaktadir.

Ankara - Nigde Otoyolu - Finansal Kapanis itibariyle Temel Proje

Ozellikleri

Uzunluk (7 Haziran 2018
itibariyle Trafik
Glivencesi Dayanagi)

Ust yapi

inale Tarihi

Iimtiyaz Siiresi + %20
Sozlesme Tarihi

So6zlesme Toplam Bedeli
+ %20

insaat Dénemi
Mali Kapanig
Isletmeye Alma Tarihi

Toplam Caligsan Sayisi

Projenin Calisan Devir
Orani

Projede Calisan Farkli Alt
Yiiklenicilerin Toplam
Sayisi (2019 ve 2020'de)

Toplam Otoyol 332,04 km (277 km Otoyol + 55 km
Baglanti yollari)

2x4 serit (Ankara Cevre Yolu Kavsagi-Ahiboz Kavsagi, 30
km)
2x3 serit (Ahiboz Kavsagi-Golcik Kavsagi, 245 km)

Sicak Katranli Karisim

14 Nisan 2017

13 yil 7 ay 25 giin (insaat ve isletme suresi + 649 giin)
18 Agustos 2017

4,837,266,637.38TL | 1,244,152,941.71 EUR

3yil
7 Haziran 2018

4 Eylil 2020 (1. Kisim ve 3. Kisim)
16 Aralik 2020 (2. Kisim)

2019 Agustos 2019'da 9.142 (azami)
2020 Temmuz ayinda 7.366 (azami)

140.000

2019 e Bir ana ingaat yiiklenicisi (ERG ingaat),
e 4 ana ingaat alt yuklenicisi,

e 178 alt yiklenici (zirve dénemi boyunca Projede
mevcut olan alt yuklenicilerin azami sayisi),
Zirve doénemi boyunca alt yuklenicilerin
kimdulatif sayisi, 302
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2020 e Bir ana insaat yiiklenicisi (ERG ingaat),
e 4 ana ingaat alt yUklenicisi,

i o . . ) Proje ¢ kisimdan olugsmaktadir:
e 156 alt yiklenici (zirve dénemi boyunca Projede

mevcut olan alt ylklenicilerin azami sayisi) |KM Mesafesi |To lam

Zirve dénemi boyunca alt yiklenicilerin Kisim Aciklama Gﬁgergah
kiimUlatif sayisi, 383 Baslangi¢ ||Bitis (km)
¢ 2 ana igletme yuklenicisi, Ankara GolbasiAciK
1. Kisim | 2637 SORASIRCEIVE To+000 105+478 (119,63
avsagl

e I s, |2. Kisim ||AC|kuyu-AIayhan Kavsagi ||105+478 ||218+224 ||153,3O |
T B.Kism __|Alayhan-Gololk Kavsagn _|218+224 |277+048__ |59.11 |
1’ [Toplam I | 332,04 |

+ JUNCTION == wviaouck &L ToLL PLAZA

Tarkiye'nin 2023 Vizyonunun temel Projeleri arasinda olan Proje, Ankara ve Nigde
arasindaki seyahat mesafesini yaklasik 40 km kadar azaltmaktadir ve Turkiye'nin
ekonomik buyumesi, turizmi, ticareti ve lojistik kapasitesine katkida bulunurken ayni
zamanda kuzeydeki ve glneydogudaki iller arasinda erisim kontrollti, guvenli ve
rahat ulagimi glivenceye almaktadir.

Tarkiye'nin kuzeybatisi ve glineydogusu arasindaki ekonomik ve sosyal iligkileri
gl¢lendirme misyonunun yani sira Projenin ayni zamanda Tuz Goli ve tarihi
Kapadokya dahil olmak Uzere bdlgedeki 6nemli turistik alanlarin erigilebilirligini
arttirmasi da beklenmektedir.

Otoyol Ankara, Aksaray, Konya, Kirgehir, Nevsehir ve Nigde illerinden gececektir.
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ANO Projesi'ne her bir kisimda asagida 6zetlenen c¢esitli ingaat alt yiklenicileri dahil
olmustur.

ERG Otoyol Yatirim ve Isletme A.S.

(ERG Motorway)

Main Construction Contractor

ERG Iingaat Ticaret ve Sanayi A.S.
(ERG Construction)

-ERG Construction
-Imfalt Yol Yapi

-Giil-Al Madencilik ins.
Nak. San. Ve Tic. A.S.
-Cemil Ozgur-Konka

-ERG Construction

Proje, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan Turkiye CED (Cevresel Etki
Degerlendirmesi) Yonetmeligi uyarinca verilen Cevresel Etki Degerlendirmesi
(CED) Olumlu Kararini 2016'da almistir.

Proje, Credit Suisse AG tarafindan finanse edilen ve Danish Export Credit Agency
(EKF) ve Swiss Export Risk Insurance (SERV) tarafindan guvenceye alinan 1,1
milyar Euro'ya varan kredi imkanlari Uzerinden uygulanirken yerel finansman
Turkiye Is Bankasi A.S., Tirkiye Vakiflar Bankasi A.S., Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
ve Kuveyt Turk Katihm Bankasi A.S. (hepsi birlikte Kredi Kuruluslari) dahil olmak
Uzere Turk bankalar tarafindan saglanmistir.

Projenin Kredi Kuruluglari tarafindan benimsenen uluslararasi standartlarin gevresel
ve sosyal (C&S) kategori kriterleri uyarinca bir Kategori A Projesi olarak
belirlendikten sonra, Ekvator Prensipleri Ill (Haziran 2013), IFC Performans
Standartlari (Ocak 2012), Resmi Olarak Desteklenen ihracat Kredileri ve Cevresel
ve Sosyal (C&S) Ozen Yiukimliligi icin Konsey Tavsiyeleri (‘OECD Ortak
Yaklagimlar”, 2016) ve ilgili Dinya Bankasi Grubu (DBG) Cevre, Saglik ve Guvenlik
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(SGQ) ilkeleri dogrultusunda bir Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi (CSED)
Paketi hazirlanmistir.

ERG Otoyol, SERV ve EKF internet sitelerinde yayimlanan CSED Paketi
asagidakilerden olusur:

» Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi (CSED) Raporu
» Cevresel ve Sosyal Eylem Plani (CSEP)

» Teknik Olmayan Ozet (TOO)

» Paydas Katihm Plani (PKP)

CSED Paketine ek olarak, CSED c¢aligmalari kapsaminda Proje icin Gegim
Kaynaklarinin Yeniden Yapilandiriimasi Plani (GKYYP) ve Yeniden Yerlesim Eylem
Plani (YYEP) da hazirlanmistir.

Proje igin IFC Performans Standartlari (PS), Ekvator Prensipleri lll ve OECD Ortak
Yaklagimlar dogrultusunda Finansal Kapanig Sonrasi C&S izleme ve Raporlama
¢alismalarinin yapilmasi i¢in Kredi Kuruluslari tarafindan Bagimsiz bir Cevresel ve
Sosyal (C&S) Danismani gorevilendirilmistir.

Finansal Kapanis Sonrasi C&S izleme galismalari Eyliil 2018'de basladi ve 2019 ve
2020'deki insaat donemi boyunca U¢ ayda bir olmak Uzere izleme amacgh saha
ziyaretleri yuratulda.

ERG Otoyol, Turkiye'de Mart 2020'de COVID-19 salginin gikmasiyla birlikte hem
Proje is glici hem Projeye yakin konumda bulunan yerel halk (izerinde pandeminin
etkilerini azaltmak ve Projenin belirlenen program dogrultusunda zamaninda
teslimini glvenceye almak icin Projenin organizasyonel yapisi icinde gerekli
onlemleri almistir. Sirket ERG Ingaat altinda sdzlesmesi olan yiiksek derecede
deneyimli ve yetkin alt yUklenicilerle is birligi yaptigi icin, Otoyol ve bilesenlerinin
ingaatt Arallk 2020'de, vyani COVID-19 pandemisinden kaynaklanan
komplikasyonlar ve kisitlamalar altinda bile YID Sézlesmesi icinde belirlenen zaman
cizelgesinden 6nce tamamlanmistir. ERG Otoyol, 2020'de Otoyolun devreye
alinmasiyla birlikte, biri Otoyolun isletmesi ve bakimindan (i&B), digeri hizmet
alanlarinin isletmesinden sorumlu olmak Uzere iki isletme asamasi yUklenicisiyle
calismaya baslamisgtir.
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KURUMSAL YONETISIM

ERG Otoyol olarak seffaflik, adalet, sorumluluk ve hesap verebilirik odagiyla
kurumsal degerler ve is prensipleri dogrultusunda c¢alismakta ve tim
paydaslarimizla etkili iletisime biyik énem vermekteyiz.

VIZYON VE MiSYON

ERG Otoyol olarak vizyonumuz, Turkiye ekonomisine ve paydaslarina katma deger
saglamaya devam ederken Projemize entegre edilen is disiplini ve yo6netim
yaklagimi Uzerinden yUksek musteri memnuniyeti dizeyini korumaktir.

ERG Otoyol olarak misyonumuz, bireysel, kolektif saygi, yasal, ekonomik ve ahlaki
prensiplerine dayanarak kalite, saglik, guivenlik ve gevreye karsi hassas kurumsal
degerlerle deger yaratacak bir bicimde otoyol sektérinde mihendislik teknolojilerini
ve ydnetim bilimlerini senkronize etmek yoluyla musterilerimiz, ¢alisanlarimiz ve
paydaslarimizin beklentilerini en Ust dizeyde karsilamaktir.

YONETIM YAPISI

Duzenlemelerle uyum iginde olan saglam bir kurumsal yonetisim, adil ve basarili bir
kurulusun baslangi¢ noktasi ve temel diredidir. ERG Otoyol bu ilkeleri yonetim
yapisinin merkezine U¢ katmanli nitelikli bir liderlik sistemi Uzerinden koymustur:
YOnetim Kurulu, Yonetim Kurulu Bagkani (CEO) ve Departman Muddirleri.

YOnetim Kurulu, ANO Projesinin kurulus yapisinin en ustinde yer alarak CEO igin
danigsma kurulu goérevini yerine getirir ve Sirkete amaglari, stratejileri ve ekonomik,
cevresel ve sosyal konulardaki politikalari konusunda kilavuzluk eder. Yénetim
Kurulu, ERG Otoyol'daki en yiiksek yonetim birimi olarak gereken durumlarda harici
danigsmanlardan, avukatlardan, vs. alinan destekle dogrudan CEO ile, diger bir
deyisle Sirket operasyonlarinin icra kolu ile birlikte ¢aligir.
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Proje Sirketinin Yonetim Kurulunun g Uyesinden biri ve CEO'su kadindir, bdylece
Projenin Ust yonetiminin %50'sini kadinlar olusturmaktadir.

» CEO ve Yoénetim Kurulu G¢ aylik izleme raporlari tzerinden Proje ve
operasyonlari hakkinda dizenli olarak bilgilendiriimektedir. Projede ortaya
cikan her tirli hayati sorun/endise diizenli raporlarla belgelenirken ayni
zamanda ayrica CEQ'ya ve Yo6netim Kuruluna bildiriimektedir. Bu sorunlar
ayni zamanda CEO ve Ydnetim Kurulu arasinda yapilan toplantilarda da ele
alinmaktadir.

» Yonetim Kurulu Uyeleri yonetiimesi gereken tamamlayici ekonomik,
cevresel ve sosyal konulara sahip benzeri projelerde kanittanmis deneyime
sahiptir.

» Yonetim Kurulu ayni zamanda danigsmanlarla yapilan toplantilara da katilir
ve kidemli yodneticiler igin Projenin ekonomik, cevresel ve sosyal
performansiyla iliskili egitim organizasyonlarina baskanlik eder.

» Hem Yonetim Kurulu tyeleri hem CEO, gevresel, sosyal ve yonetisimle ilgili
temel faktorler dahil olmak Uzere kolektif bilgilerini gelistiren ve arttiran
dizenli bilgilendirme toplantilarina katilir. Projenin ekonomik, ¢evresel ve
sosyal performansi Yonetim Kurulu tarafindan her vyl gbzden
gecirilmektedir.

Yoénetim Kurulunun yani sira Disiplin Kurulu da ERG Otoyol igindeki karar alma ve
icra sureclerini destekler. Disiplin Kurulu is¢i temsilcileri dahil olmak Gzere 6 kisiden
olusur.

SGC Koordinatdéri Projenin cevre, saglik ve guvenlik ydnetimi ve sosyal
performansinin ana sorumlusudur ve Proje igin gegerli olan ulusal dizenlemeler ve
uluslararasi standartlar tarafindan belirlenen C&S standartlarini  karsilamak
amaciyla gunlik operasyonlari gerceklestiren C&S ve iISG
ekipleri/profesyonellerinden destek almaktadir.

ETIK KURALLAR VE DURUSTLUK

Etik kurallar ve durastliuk konusundaki temel ilkeler ERG Otoyol'un Davranis
Kurallarina (Uygunluk) entegre edilmisti. Bu amag¢ dogrultusunda ERG Otoyol
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olarak biz, uygunluga kapsamli baglihd: ve yasa digi davranislardan kaginmayi
temsil ederiz. Tum yasalar ve duzenlemelere, 6zellikle de yolsuzlukla micadele
yasalarina uymak ve Davranis Kurallarini (Uygunluk) yolsuzluk ve rlsvet iceren is
operasyonlarina karsi Sifir Tolerans Politikasiyla birlikte uygulamak Sirketin en
yuksek oncelikleridir.

N

Yiksek
Kapasite

N

insan
Haklarina
SEWe[!

Duyarlilik Guvenilirli

Proje kapsamindaki 6demeler, bagislar, sponsorluk, davetler ve fayda ve hediye
saglama durumlari igin Sirket tarafindan benimsenen ilkeler ve sinirlar, belirli
davraniglar igin belgeleme gereklilikleri ve SGC Koordinatoériine danismayi
gerektiren durumlar Davranis Kurallari icinde agikca belirlenmigtir.

ERG Otoyol, Davranig Kurallarina uymayi tim Proje slregleri ve iligkilerinde bir 6n
sart olarak degerlendirmekte ve bunu kurumsal kultirinin temel taslarindan biri
olarak gérmektedir. Bu da Sirketin igbirligini destekleyen, karsilikh saygiyi iceren ve
Projenin her agsamasinda ayrimcilik yapmadan esit firsatlar sunan bir calisma ortami
yaratmak igin gayret etmesini saglamaktadir.
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Davranig Kurallari, ERG Otoyol'un tim yénetim personeli ve yoneticileri dnct olmak
Uzere tim g¢alisanlar i¢in oldugu kadar Sirket adina eylemde bulunan veya hizmet
saglayan veya alan herkes icin de gegerlidir (6r. acenteler, genel acenteler,
yardimcilar, alt acenteler, miizakereciler, aracilar, danismanlar, vs.).

ERG Otoyol, tim yeni calisanlara verilen baslangic egitimleri yoluyla ve onlari tim
Proje konumlarina ve galisma alanlarina asarak Davranis Kurallarini tim ¢aligsanlara
seffaf ve etkili bir bicimde anlatmaktadir. Raporlama Dénemi boyunca Proje icinde
herhangi bir etik olmayan eylem, yasal uygunsuzluk veya yolsuzluk vakasi
bildirilmemigtir.

ERG Otoyol tarafindan Davranis Kurallarini desteklemek Uzere uluslararasi
standartlara uygun Projeye Ozel Bir insan Kaynaklari (IK) Politikasi da geligtirilmistir.
Projeye Ozel IK Politikasi, Sirketin etik kurallara yaklasimini digerlerinin yaninda ilgili
ulusal ve uluslararasi dizenlemelere, ayrimcilikla mucadeleye, esit firsatlar
sunmaya ve sikayet yonetimi 6zelliklerine uygunlugu kapsayarak tanimlamaktadir
ve Sirketin Proje kapsaminda yurutilen tim faaliyetlerde ¢ocuk isciligi ve zorla
calistirmadan kagcinma konusundaki gucliu bagliligini vurgulamaktadir.

2019-2020 yillarinda Proje ile iligkili faaliyetlerde ulusal yasalarin ihlaliyle ilgili agilan
herhangi bir dava bulunmamaktadir. Sirketin etik degerleri ve durustlik ilkeleri
konusunda herhangi bir ihlal bildiriimemisgtir.
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RISK YONETIMI

Risk ydnetimi, bir S$irketin hedeflerinden sapmasi ihtimalini risklerle erken
karsilagsmak yoluyla asgariye indirmektedir ve Sirketin bunlari hedeflenen sonuglari
gerceklestirme yolunda firsatlara donustirmesini saglamaktadir. ERG Otoyol,
uluslararasi standartlar dogrultusunda kurulmus sistemler Uzerinden teknik ve
finansal riskleri oldugu kadar CSY ve saglik ve givenlik (iSG) risklerini de
tanimlamakta ve yonetmektedir.

Tanimla ve
Degerlendir

Risk Yonetimi

Yonet (Kagin,
Azalt, Telafi
Et) Tesvik Et

Paydaslarin
Katihmini

Teknik ve finansal Proje risklerinin tanimlanmasi ve yonetimi, direktérler/madurler
tarafindan yonetilen ilgili teknik ve finans departmanlarinin sorumlulugundadir. SGC
Koordinatéri Projenin C&S risklerinin yonetiminden sorumludur ve risk tanimlama
ve yonetim slreclerinin temel bulgularini dogrudan CEO'ya bildirir. Temel karar
verici olarak CEO, sorumlu direktorler ve mudirlerden gelen teknik bilgiler ve
destekten faydalanarak teknik, finansal ve C&S faktorleriyle iligkili tim risk
tanimlama ve ydnetim sireglerini gdzden gegirir.
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Projenin C&S risklerinin tanimlanmasiyla iligkili olarak Projenin insaat Oncesi
asamasinda kapsamli bir Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi (CSED) sureci
tamamlanmistir. Proje icin CSED calismasini asagidakilerden olusan C&S
Standartlari dogrultusunda yiritmek (zere C&S Danigsmani olarak AECOM
tutulmustur:

» Ekvator Prensipleri Il (Haziran 2013)

» Cevresel ve Sosyal Sdirdurdlebilirlik Konusunda IFC Performans
Standartlari (Ocak 2012)

» DBG'nin Genel ve Sektore Ozel Cevre, Saglik ve Givenlik (CSG) Kilavuz
ilkeleri (2007)

» OECD Resmi Olarak Desteklenen ihracat Kredileri ve Cevre ve Sosyal
Ortama Saygi Konusunda Ortak Yaklasimlara dair Konsey Onerileri (2016).

AECOM'un nitelikli C&S profesyonelleri tarafindan yuritilen ve Projenin Kredi
Kuruluglari adina bagdimsiz C&S danismanlar tarafindan gdzden gegirilen
degerlendirmelerle CSED sireci, Sirketin Proje tasarimina dahil olan tim birincil ve
baglantil tesisler icin mimkin oldugu 6lcide niteliksel ve niceliksel ydntemleri
kullanan sistematik bir yaklagim kullanarak insaat ve isletme dénemleri boyunca
Projenin olasi olumsuz, faydali, dogrudan, dolayli, kalinti ve kimdilatif etkilerini ve
risklerini dngoérebilmesini ve dederlendirebilmesini saglamistir.

Etki azaltma hiyerarsisi temelli kaginma, etki azaltma ve telafi etme/dengeleme
tedbirleri CSED sirecinin kilavuzlugu altinda geligtirilmistir ve insaat asamasi
boyunca gerektigi gibi yetkin danigsmanlardan alinan destekle Sirket tarafindan
geligtirilen ve uygulanan konuya 6zel C&S yoOnetim planlari ve prosedurlerinin
gergevesini belirleyen Proje C&S Yoénetim Sistemi (CSYS) ve CSYiP'e danil
edilmigtir.

CSED kapsaminda hazirlanan CSYS, Projenin genel c¢evresel ve sosyal
performansini degerlendirmeye, kontrol etmeye ve sirekli olarak iyilestirmeye
yardimci olmak igin kapsamli ancak kompakt ve entegre bir bicimde asagidaki
konulari icermek tzere yapilandiniimigtir:
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Etkilenen Topluluklara Siirekli Raporlama
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izleme ve Gézden Gegirme

C&S etki degerlendirme belgelerini derleyen CSED Paketi 2018'de tamamlanmistir
ve 30 Nisan 2018'de, Projenin finansman sirecinin kapanigindan 6nce kamuya
aciklanmistir. CSED Paketi ve destekleyici C&S belgeleri, Proje émri boyunca
Sirket tarafindan saglanan asagidaki baglanti Uzerinden kamunun incelemesine
acik kalacaktir:

http://www.ergotoyol.com.tr/cevre-ve-sosyal-etki-yonetimi/

Proje CSYS ve risk yonetim sireci kapsaminda gelistirilen C&S politikalari, yonetim
planlari ve prosedurler CEO'nun onayiyla yayimlanir ve Proje personeline, Kredi
Kuruluslarina ve diger paydaslara bildirilir.

Finansal Kapanis sonrasi dénemde Proje faaliyetlerinin C&S gereklilikleriyle
uyumunu givenceye almak igin Projenin CSYS'si canlandiriimis ve saglam bir dahili
C&S izleme sistemi kurulmustur. Projenin Kredi Kuruluglari, Projenin C&S riskleri ve
etkileriyle dogru orantili bicimde bagdimsiz bir C&S danigmanlik sirketi olan AECOM
tarafindan Projenin C&S performansinin izlenmesi ve Proje C&S Standartlarina
uygunlugun dogrulanmasi igin Gi¢ ayda bir olmak Uizere Finansal Kapanis sonrasi
C&S izleme caligsmalarinin yiritilmesini de talep etmistir.

Bu sire¢ Sirketin ve Kredi Kuruluglarinin devam eden bir bicimde C&S risklerini ve
etkilerini tanimlamalarini, degerlendirmelerini ve yonetmelerini saglamaktadir. Yerel
halklar ve merkezi ve yerel merciler dahil olmak tzere Proje paydaslarinin surekli
katilimi Gzerinden paydas geri bildirimleri de Projenin devam eden risk ydnetimi
surecine entegre edilmigtir.
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2018-2020 arasindaki ingsaat dénemi boyunca, Proje Kredi Kuruluslarina raporlama
yapan bagimsiz danigmanlar tarafindan 9 bagimsiz izleme c¢alismasi
tamamlanmistir. Projenin isletme asamasina gegmesiyle birlikte, bagimsiz C&S
danigmanlari tarafindan yapilan C&S izleme calismalari yilda iki defa olmak tzere
devam etmektedir.

Bagimsiz danismanlarca hazirlanan ve Kredi Kuruluslarinca gbézden gegirilen
periyodik izleme raporlari, Proje igindeki risk tanimlama ve yonetim sirecini
bilgilendirmek ve nihai amag¢ olan risklerden kaginmayi saglamak igin etkili
Onleyici/duzeltici eylemlerin uygulanmasini glivenceye almak amaciyla hem Proje
ekibiyle hem de ERG Otoyol'un en yuksek ydnetim birimi olan Yénetim Kurulu ile
paylasiimaktadir.

Bu mega altyap! projesinin ingaat asamasi sirasinda saglam bir iSG riskleri
tanimlamasi ve yénetimi igin, Mayis 2019'da Turkiye'deki Marsh Risk Danigsmanligi
tarafindan kapsamli bir ISG Siire¢ incelemesi gergeklestirilmistir. Calisma ISG
sisteminin masa Ustl incelemesi, Proje Sirketi, yukleniciler, alt yukleniciler ve
ESSA'dan temsilcilerle yapilan 100'Un Uzerinde goérisme, Projenin Ug¢ kismi
¢apindaki ¢gok sayida santiyeye yapilan saha ziyaretleri sirasinda yapilan gézlemler
ve ISG inceleme calismasini yiriiten iISG uzmaninin teknik ve organizasyonel
tavsiyelerini derleyen raporlamayi icermistir. ERG'ye bagl bir sirket olan SSB Zurich
tarafindan Marsh'in tavsiyelerinin saha uygulamalari Ekim 2019'da dahili olarak
denetlenmistir.

Nisan 2019'da Projenin is gucuyle iligkili risklerini tanimlamak ve bunlarin yonetimi
icin tavsiyeler vermek Uzere Turkiye'deki RINA Danigmanlik tarafindan harici bir is
gucu Denetimi yapiimistir.

Harici iISG incelemesi ve is giicii Denetiminin tavsiyelerinin uygulamalari ti¢ aylik
C&S izleme galismalari kapsaminda AECOM tarafindan periyodik olarak izlenmistir.

Son olarak 6nemli noktalardan bir tanesi de Projenin Entegre Y&netim Sistemlerinin
surekli uygulamasi, izlenmesi ve iyilestiriimesi i¢in Projenin insaat asamasinda bir
Dabhili Denetim Prosedurtnin olusturulmus olmasidir. Bu Prosedlr Gzerinden ERG
Otoyol'un kendisi ve Projeye dahil olan tim alt yikleniciler ERG Otoyol'un Yénetim
Sistemleri Departmani tarafindan periyodik olarak denetlenir.
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Finansal risk yonetimi agisindan ERG Otoyol, muhasebe, denetleme, vergi ve
ybnetim danismanligi hizmetleri sunan bagimsiz uluslararasi denetim sirketleri
Uzerinden harici denetimler ve denetim muadurliglu Uzerinden dahili denetimler
yapmaktadir. Bu denetimlerde her bir sirket iglemi igin bir risk ortaya koyan, ortaya
cilkmis veya cikabilecek finansal hikimler bir kenara ayriimakta ve raporlar
hazirlanmaktadir. Bu raporlar CEO'ya ve Ydénetim Kuruluna sunulmaktadir. Bunun
karsiliginda, finansal risk tasiyabilecek s6zlesme ve ihtilaf yonetimi icin ERG Otoyol
binyesinde avukatlar istihdam edilmektedir ve ayni zamanda alanlarinda uzman
olan harici avukatlardan da destek alinmaktadir. Ayrica, Proje kapsaminda ERG
Otoyol'un taraf oldugu sozlesmelerin yonetimi ve sozlesme hikimlerinin
uygulanmasi i¢in vekillerden destek alinmaktadir.

Hem insaat hem isletme dénemlerini kapsayacak sekilde Projenin tim ekonomik
Omru boyunca Uretecegi nakit akislari Ernst & Young tarafindan gelistirilen "Finansal
Model" tUzerinde belirlenmigtir ve model hem Gorevli Sirket hem Kredi Kuruluslar
tarafindan incelenmis ve onaylanmistir.

Yillik borg hizmeti, igletim giderleri ve isletme ve Bakim (iB) Sirketine ddenecek ve
ERG Otoyol'un en buiyiik harcama kalemini olusturan yillik tutar her yil Nisan ayinda
toplanacak olan trafik seviyesi glivencelerine gore ayarlanmistir.

Projenin tabi oldugu teknik sartlar da teknik sézlesmeler iginde detaylandiriimistir.
Bu sartlara uygunluk periyodik yerinde denetimlerle harici bir Sirket olan ARUP
tarafindan ve ERG Otoyol tarafindan hazirlanan raporlarla kontrol edilmektedir.
isletme dénemi icin Uygulama Anlasmasi ve sdzlesmelere uygunluk agisindan, iB
Sirketi tarafindan belli bir sayida personel ise alinmistir ve ana konular
dogrultusunda kurumsal bir yapi olusturulurken teknik slregler, organizasyon ve
bitceleme gibi temel konularda Uluslararasi Operasyonlar Danigmani olan Intertoll
Europe'un uzmanhgi kullaniimaktadir.
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ONCELIKLENDIRME DEGERLENDIRMESI

Oncelikli konularin belirlenmesi yolunda énemli bir adim olarak Projenin en erken
asamalarinda baglatiimis olan CSED ve PKP siiregleri incelenmistir. CEO'dan gigli
bir destek alarak SGC Koordinatori tarafindan yonetilen ve yetkin ve azimli halka
iletisim sorumlularindan (HiS'ler) olusan bir ekip tarafindan paydaslarin sistematik
ve etkili katiliminin saglanmasi insaat asamasi boyunca devam etmistir. CSED ve
kapsamli paydas katilim sireci lUzerinden ERG Otoyol tim paydas gruplarinin
goruslerini almistir.

ERG Otoyol insaat asamasi boyunca, Projenin etki alaninda bulunan tim yerel
topluluklarin  geri  bildiriminin  toplanmasi ve degerlendiriimesini saglayan
uluslararasi standartlarla uyumlu etkili bir harici sikdyet ve geri bildirim
mekanizmasini galistirmistir. Proje ile ilgili sikayet ve geribildirimler glizergah
uzerindeki 81 yerlesim yerine ERG Otoyol tarafindan konan sikayet ve geri bildirim
kutulari, HiS'ler ve diger Proje temsilcileri (yani saha sefleri, iISG uzmanlari, arazi
tahsisi uzmanlari, vb.) tarafindan yerlesim yeri yoneticileri, yerel topluluklarin kadin
ve erkek temsilcileri ve yerel halktan Proje calisanlariyla diizenlenen periyodik
toplantilarin yani sira Proje internet sitesi tizerinden yapilmistir.

Katihm sureci, aylik komite toplantilari ve bireysel toplantilarda dahili bir sikayet ve
geri bildirim mekanizmasi dahil olmak Uzere cesitli kanallar Gzerinden merkezi ve
yerel mercileri, yerel topluluklari, akademiyi, sivil toplum kuruluslarini, ulusal ve yerel
medyayl, vb. i¢ceren harici paydaslarin yani sira ayni zamanda kidemli yonetim
seviyesinden alt yuklenici maddrleri ve iscilerine kadar genis bir Proje personeli
yelpazesinden olusan dahili Proje paydaslarini da kapsamigtir.

Bu amagla, bu Raporun gergevesi agsadidaki Onceliklendirme Matrisinde gérildigu
gibi 6nceki C&S degerlendirme galismalarinin bulgulari, periyodik ingaat agsamasi
C&S izleme calismalari ve dahili ve harici paydaslarla yuritilen kapsamli katilim
surecine dayali olarak tanimlanan tim &ncelikli surdarulebilirlik konularini ele
almaktadir.
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B Gecim Kaynaklarinin
Yeniden m is Saghgive
Yapilandiniimasi Giivenligi

B isgiici Yonetimi & Egitim
B Biyogesitlilik Uzerine

Etki
B Kiiltiirel Miras

B Cevresel & Sosyal
Uyum

B Tedarik Zinciri Yoénetimi
B Su Tiketimi

B Atik Yonetimi

B Enerji Yénetimi

Yiiksek

ANO Projesi’nin ekonomik, gevresel ve sosyal etkilerinin dnemi
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Ankara-Nigde Otoyol Projesi, 6rnek bir altyapi girisimi olarak Turkiye'nin refahini ve
gelisimini arttirmay! amacglamaktadir. ERG Otoyol, devletten yerel halk ve Otoyol
kullanicilarina kadar tim paydaslara llke c¢apinda fayda saglarken yatirim
faydalarini azamiye ¢ikarmak ve surdurilebilir kalkinmaya katki saglamak hedefi
dogrultusunda C&S ydnetimi Gzerinden énceliklendirmenin blyuik sorumlulugunun
bilincindedir.

ERG Otoyol Proje icinde en iyi uluslararasi uygulamalari varsayilan hale getirirken
tim paydaslarin ihtiyaclarini karsilamaya ve daha fazlasini vermeye odaklanmistir.
Sirket, ERG Otoyol'un politikalari ve sertifikalari ile yonlendirilen butinsel bir
surdurdlebilirlik yonetimi yaklagsimini givenceye alarak Projenin orgitsel yapisi
altindaki yetkin C&S uzmanlari tarafindan uygulanan saglam bir C&S yo6netim
sistemi olusturmustur.

Yonetim Sistemleri ve Politikalari

Proje CSYS sistemi kapsaminda (Proje internet sitesinde baglantilari bulunan)
asagidaki politikalar ve sertifikalar gecerli ulusal duzenlemeler ve uluslararasi C&S
standartlarina uygunlugu givenceye almaktadir:

> Politikalar:
o Cevre Politikasi

o Is Sagligr ve Guvenligi (ISG) Politikas!
o Insan Kaynaklari (iK) Politikasi
o Sosyal Politika

o Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Politikasi

> Sertifikalar
o 180 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi (1 Ocak 2022 tarihine kadar
gegerli)
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o ISO 14001:2015 Cevresel Yonetim Sistemi (1 Ocak 2022 tarihine
kadar gecerli)

o IS0 45001:2018 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi (1 Ocak
2022 tarihine kadar gecerli)

o ISO 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yénetim Sistemi (27 Ekim 2023
tarihine kadar gecerli)

ERG Otoyol, konuya 6zel C&S yonetim planlari icinde belirlenen stratejiler ve
tedbirlerin surekli olarak ve etkin bir bicimde uygulanmasini givenceye almak igin
Proje CSYS sistemi kapsaminda bir C&S izleme ve Egitim Plani olusturmustur.

Kurumsal Kapasite

Proje CSYS ve bilesenlerinin ulusal diizenleme gereklilikleri ve Kredi Kuruluglarinin
gecerli uluslararasi standartlarina tam uyum hedefiyle etkili bicimde uygulanmasini
saglamak igin insaat asamasi boyunca Projede yetkin C&S uzmanlari istihdam
edilmistir.

Bu amagla, her bir Proje kismi icin Ankara'daki Proje merkezinden C&S ekibini
ydneten SGC Koordinatdri ve Kidemli Sosyal Uzmana rapor veren muhendisler,
arkeologlar ve HiS'ler gérevlendirilmistir. Yénetim ve saha ekipleri, C&S tedbirlerinin
tim Proje personeli tarafindan glinbegiin uygulanmasini ve alt yuklenicilerin Proje
Standartlarina uygunlugunun izlenmesini saglamistir.

ERG Otoyol'un kendi buinyesindeki C&S kapasitesi, harici uzmanlardan satin alinan
C&S hizmetleriyle dis kaynakli olarak desteklenmistir:

¢ Biyolojik cesitlilik ydonetimi kapsaminda karasal ve sucul flora ve faunanin
izlenmesi icin akademisyenler

e C&S yodnetim planlari ve prosedirlerinin geligtiriimesi icin DOKAY EIA-
Cevre Muhendisligi Ltd. Sti.

e Turkiye cevre dizenlemeleri altinda izin sartlarini karsilamak i¢in Duru
Muhendislik.

e Projenin ISG ydnlerinin ulusal gereklilikler ve uluslararasi ISG standartlari
dogrultusunda ydénetimi igin ESSA
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e Hava (toz) ve guriltu oélgimleri ve ylzey suyu kalitesi numunesi alma ve
analizi dahil olmak Uzere gevresel izleme galismalari icin FEBAS Cevre
Laboratuvari

2020'de isletme asamasinin baslamasiyla birlikte ERG Otoyol kendi oérgtsel
yapisini igletim agsamasi C&S ydnetiminin ihtiyaclarina ve énceliklerine uyarlamaya
baglamistir.

MALI PERFORMANS

Proje 2020'de kismen galismaya baslamistir. ERG Otoyol'un 2020'deki mali
performansi asagida 6zetlenmektedir:

Mali Performans 2020

Dagitilan Mali Deger
letme malivetleri _ _ _ _ _ _ _ _ __ _________5431124Furo__ __
Personel lcret ve yan haklari 691 558 Euro

Tutulan Mali Deger 525 739 992 Euro
Nakit ve nakit esdegerleri disinda maddi varliklar
Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Hizmet imtiyaz Diizenlemelerinden Alacaklar

Maddi Duran Varliklar

Tahakkuk eden kurumsal gelir vergisi

25 394 782 Euro

16 520 Euro

1 590 359 569 Euro
277 193 Euro

-25 811 514 Euro

Projenin insaat asamasi sirasinda Gglncu taraflarca verilen mal ve hizmetler Katma
Deger Vergisinden (KDV) muaf birakilmistir.

Projede galisan tim personele asgari Ucretin Ustinde édeme yapilirken kadin ve
erkek calisanlar tarafindan doldurulan benzer pozisyonlar icin esit firsat
saglanmistir.

Turkiye is Kanunu (4857 Sayili Kanun) ve sendika anlagsmalari uyarinca, ERG
Otoyol'dan emekli olan veya istemeden ayrilan c¢alisanlara toplu 6demeler

34 > Ankara-Nigde Otoyolu Projesi | Siirdiiriilebilirlik Raporu 2019/2020

£

ERG OTOYOL YATIRIM ve ISLETME A.§

yapilmistir. ERG Otoyol bu yukumlilikler altinda Projenin baslangicindan beri
calisanlarina 147.221 Euro 6demistir.

Vergi Yonetimi

ERG Otoyol édenen vergilerin iginde bulunduklari sektéri destekledigi ve kamu
yararina hizmet ettigi bilinciyle ¢alismalarini surdirmektedir. ERG Otoyol vergi
yetkilileri, paydaslar, masteriler, analiz uzmanlari, medya ve kamu kuruluslari dahil
olmak Uzere tim paydaslariyla her zaman acik, durtst ve guglu iligkiler kurmak
gayretindedir ve her yetki alaninda operasyonlarin yonetimi ve kontrollerinin tim
vergi yukidmlaltklerine uygunlugunu gltivenceye alarak ulusal diizenlemelerin hem
baglamina hem 6zline uymaktadir.

ERG Otoyol, ayni zamanda vergi yonetimini de kapsayan saglam bir risk yonetimi
cergevesine sahiptir. ERG Otoyol kamuya agik bir sirket olmadigdi igin vergi stratejisi
kamuya aciklanmamigtir. ERG Otoyol'un vergi stratejisi 3 yillik bir siire icin Denetim
Midurliga tarafindan hazirlanmaktadir ve ardindan Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan onaylanmaktadir.

ERG Otoyol icindeki vergi yonetimi ve kontrolu her tarli hatali ve/veya hileli islemi
tespit etmek, daha verimli bir performans igin finansal analizlerde kullanilacak temel
verileri belilemek ve gerekli dnlemlerin alinmasinda calisanlara yol géstermek ve
yardim etmek Uzere ydénlendirilmektedir.

ERG Otoyol'un Denetim Direktori Sirketin vergi stratejisinin uygunlugundan ve tim
muhasebe ve finans kayitlarinin bu pozisyonun onayi ve kontrolliyle alinmasindan
sorumludur.

ERG Otoyol'un vergi yonetim ve kontrol cercevesine uygunlugu, yeminli mali
musavirler tarafindan dizenli olarak denetlenmektedir ve bir tasdik raporu
dizenlenmektedir. Tasdik raporlari bundan sonra Vergi Dairesine sunulmaktadir.
Ayrica ERG Otoyol'un harici bagimsiz denetmenleri tarafindan periyodik denetim
surecleriyle vergi kontrolleri de yapilmaktadir.
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CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

ERG Otoyol, uluslararasi standartlara ve Projenin ISO 14001: 2015 sertifikal
Cevresel Yonetim Sistemine uygun olarak olusturulan Proje C&S Yonetim Sistemi
dogrultusunda tum faaliyetlerini gergeklestirirken butlin personeliyle bir 6n kosul
olarak ¢evre ve dogaya en yuksek hassasiyet ilkesini benimsemistir.

ERG Otoyol, Projenin internet sitesinde yayimlanan Cevre Politikasi Uzerinden
yaptidi isin bizzat dogasinin ¢evre lizerinde midahaleci oldugunun farkindadir ve
bu nedenle en iyi uluslararasi uygulamalara uygun bigimde faaliyet gostermek
yoluyla olumsuz etkilerini azaltmaya baghdir. Sirket ingaat ve isletme asamalari
boyunca cevresel yukumluliklerini yonetmek icin yeterli kaynaklar saglamaya
baglidir. Buna, kesintisiz gevresel izlemeden faydalanmak amagcli uyarlanabilir bir
yonetim surecinin yani sira gevre kirliligini kaynaginda bertaraf etmeyi vurgulayan
bir etki azaltma hiyerarsisinin uygulanmasi da dahildir.

Sirket bu amagla faaliyetlerini gecerli tim ulusal ¢cevre dizenlemelerine uyacak ve
DBG Genel ve Endistriye Ozel CSG Kilavuz ilkelerinde belirtildigi bicimde gegerli
uluslararasi standartlarin sartlarini karsilayacak sekilde tasarlamis ve yénetmistir.
ERG Otoyol, c¢evresel surdurilebilirik ve yonetime olan gugli baghhgi
dogrultusunda danismanlari, yUklenicileri, alt yuklenicileri, tedarikcileri ve
istiraklerinin Projede benimsenmis Cevre Politikasi ilkelerini benimsemesini sart
kosmaktadir.

Sirket gevresel sirdurilebilirlige olan baglihgini, Projede istihdam edilen yetkin
¢evre uzmanlarinca sunulan kapasite Uzerinden givenceye almigtir. Enerji, ham
madde ve dogal kaynaklarin verimli kullanimi, dbénglisel ekonominin &énemi
anlayigiyla atik Uretiminden kaginmak/asgariye indirmek ve Kirliligi 6nlemek
yollariyla ulusal ve uluslararasi ¢evre standartlarina uygunlugun éneminin Proje
faaliyetlerinin temel bir hedefi olarak kavranmasinda tim Proje personeline verilen
cevresel egitimler anahtar bir rol oynamistir.

Projenin Cevre Politikasi uygunlugu ve uygulamasinin sorumlulugu Sirketin CEQO'su
tarafindan en ust seviyede Ustlenilmistir.
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SERA GAZI| EMISYONLARI YONETIMI

Projenin hava emisyonlari sebebiyle insan ve ekolojik alicilar Gstlindeki olasi etkileri
ingaat ve isletme asamalari icin CSED sireci kapsaminda deg@erlendirilmistir.
Ayrica, Projenin ingaat ve isletme asamalari sirasinda yayllmasi beklenen sera gazi
emisyonlari, uluslararasi olarak kabul edilmis yaklagimlar ve hesaplama
yontemlerine uygun olarak hesaplanmistir.

Projenin insaat asamasi sirasinda Kapsam 1 altindaki sera gazi emisyonlari
asagidaki faaliyetler sonucunda salinmistir:

> Ingaat araglari, ekipmanlari ve insaat tesislerinde dizel yakitin yanmasi
» Santiye sahalarinin Likit Dogal Gazla (LNG) isitilmasi

» Tas ocaklarinda patlatmalar

»  Arazi kullanimi tipinin degisimi (bitki értisuniun temizlenmesi)

» SF6 emisyonlari

insaat asamasi sirasinda Kapsam 2 altindaki sera gazi emisyonlari kaynagi ise
Projenin elektrik kullanimidir.
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Toplam Sera Gazi Emisyonlari

(Kapsam 1 + Kapsam 2 tCO2 es.) AURHAUR) ALY

Kapsam 1

![gig?é;r:zgzri'z’e?@zrkﬁ:I;gn\:ﬁa& 320.034,40 | 108.76515 | 428.799,15
Tas ocaklarinda patlatmalar 10.921,77 3.655,93 14.577,70
'(Abriflz' ggg‘:g'nmu'ntlg';'i;:ﬁﬂz':;)' 1.412.81539 | 12558567 | 1.538.401,06
Kapsam 2

Elektrik 22.929,78 14.142,79 37.072,57
Toplam 1.766.701,34 252.149,54 2.018.850,88

*CO,, CH, ve N,O hesaplamalara faaliyet tirline bagli olarak dahil edilmistir.

Bitki ortisunin temizlenmesi faaliyetlerinin ¢odunlugu Projenin ilk yili iginde
tamamlandidindan, sera gazi emisyonlari 2018-2019 dénemine gére 2020 icinde
%85,7 oraninda azalmistir.

Sera Gazi Emisyonlari Yogunluk

Orani
Sera Gazi Emisyonlari Yogunluk
Orani (tCOze/Milyon TL) * ] 3.801,98
Sera Gazi Emisyonlari Yogunluk
Orani (tCOze/km) 5.321.39 759,49

* Projenin toplam sera gazi emisyonu/gelir

Projenin isletme asamasi igin, Ekvator Prensipleri 1l uyarinca, Projenin isletme
asamasinin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin toplaminin 100.000 tonu
gecmesi halinde, sera gazi emisyonlari ERG internet sitesinde kamuya
bildirilecektir.
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DIS ORTAM HAVA KALITESI YONETIMI

Sirket, Proje guzergahi boyunca konumlanmis yerlesim yerlerinde toz (PMzs ve
PMz1o), ¢oken toz, NOx, SOx ve benzen gibi bir dizi énemli parametrenin olgtimleri
Uzerinden kapsamli bir bicimde dis ortam hava kalitesi referans degerlerini
belirlemistir. Bu, Projenin dis ortam hava kalitesi tzerindeki etkisinin etki dncesi
kosullarla karsilastirmali olarak degerlendiriimesini ve insaat asamasi sirasinda
ihtiyag duyuldugu zaman etki azaltma/diizeltme tedbirlerinin planlanmasi ve
uygulanmasini saglamistir. Dis ortam hava kalitesi olgiimleri referans degerler
¢alismasi sirasinda segilen 23 yerlesim yerinde insaat ve igletme dénemlerinin her
ikisi boyunca alinmaya devam etmektedir.

ingaat galismalari sirasinda Projenin ana parcacikl madde emisyonu kaynaklari tas
ocaklari ve malzeme alma sahalarindaki hafriyat ve malzeme ¢ikarma faaliyetleri ve
insaat makinelerinden kaynaklanan egzoz emisyonlari olmustur.

ERG Otoyol izleme programi tizerinden insaat faaliyetlerinin dis ortam hava kalitesi
Ustindeki etkisini U¢ ayda bir degerlendirmigtir. Sirket, harici sikayet
mekanizmasinin etkili uygulanmasi ve yerel halkin katihmi sayesinde, toz
seviyelerindeki gegici artislar belirleyebilmis ve alicilar Ustlindeki olumsuz etkileri
azaltmak i¢cin hemen eylemde bulunabilmistir.

Faaliyet asamasinda, Otoyol trafiinden kaynakli ve Otoyoldaki trafik hacminin
muhtemel artisi ile zaman icerisinde kademeli olarak artacak olan egzoz gazi
seklinde hava emisyonlari meydana gelecektir. Dis hava kalitesi izleme programi
Otoyol isletmesinin birinci yilinda Ug¢ aylik olarak devam edecek ve kalan sirede
NO2, SO2, benzen ve VOC parametreleri igin yilda iki kere olmak Uzere
gerceklestirilecektir.
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ingaat faaliyetlerinin toplam enerji tiiketiminin blylk bir kismi makinelerde dizel
kullanimindan olugan akaryakittan gelirken geri kalani LNG ve elektrikten
gelmektedir. ingsaat makineleri ve ekipmaninin igletimesinden sorumlu Proje
personeline saglanan egitimlerle Sirket insaat faaliyetlerinden kaynaklanan ener;ji
tuketimini asgariye indirmeyi amaglamistir.

Kontrol merkezleri, operasyon ve bakim tesisleri ve hizmet alanlarinda operasyonel
tesislerin tasarimina entegre edilmis en gelismis altyapi ve teknolojilerin kullanimi
Projenin dmri boyunca eneriji tiketimini asgariye indirmesine yardimci olacaktir.

2019'da toplam eneriji tuketimi 169,85 TJ olurken 2020'de 104,74 TJ'ye duserek
%38,33'lUk bir azalma kaydedilmistir. Proje 2 yil boyunca toplamda 247,59 TJ eneriji
tiketmigtir.

Projenin Toplam Enerji Tiiketimi

Toplam yak|t Akaryaklt 4 x 101 1x 101
tiketimi (J) Dogalgaz 20 x 1012 20 x 10%2
Toplam eneriji tiiketimi (kWh) 47.180.618 20.100.389
Toplam enerji tiiketimi (TJ) 169,85 104,74

*Standartlar ve dénlisiim katsayilari bu sayfanin altinda belirtilmigtir.*

SU YONETIMi

Proje, tim glizergahi boyunca Ug¢ nehir havzasindan (Sakarya, Kizilirmak ve Konya)
ve yer Ustl su kaynaklarindan gegmektedir. Yer Usti su kaynaklarinin akig

1 Déniigtim katsayilari

Mazot icin: 1 litre mazot = 10,7 kWh; 1kWh = 3.600.000 Jul

LNG icin: 1 kg LNG = 1,3043 m® dogal gaz; 1 m® dogal gaz= 10,64 kWh; 1kWh = 3.600.000 Jul
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devamliligini surdirmek icin tasarlanan muhendislik yapilari Projenin yer Ustu su
kaynaklari Gstlndeki etkilerini asgariye indirmesini saglamigtir.

ERG Otoyol, Projenin Cevre Politikasi dogrultusunda Otoyol insaati igin gereken tath
su miktarini asgariye indirmeyi ve insaat santiyeleri ve tesis sahalarinda Uretilen
atiksuyu ulusal diizenlemeler ve uluslararasi standartlarin en siki sartlarina uyacak
bicimde saglam bir sekilde yonetmeyi amaglamigtir.

Su Tuketimi

Projenin insaat asamasinda sirasinda insaat ve malzeme gikarma faaliyetlerinden
kaynaklanan tozlarin bastirilmasi, yol ingaati icin malzeme tedariki (beton, asfalt,
tesis karisimi, vb.) ve Proje personelinin sihhi ihtiyaclari igin kullanilan su tiketimi
sehir suyu sebekesi ve yeralti su kaynaklarindan saglanmistir. llgili yénetim
mercilerinden yeralti suyu kullanim izinleri alinmistir. Proje personeli i¢in igme suyu
siselenmis su olarak saglanmistir.
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Proje icin 2019'da tedarik edilen su miktari 276,01 mega litreyken bu miktar 2020'de
ingsaat calismalarinin sonucglanmaya dogru ilerlemesiyle %59,92 oraninda
dismustur.

Su Tiiketimi (Megalitre)

Kisim

2019 2020
Ogulbey Merkez Ofis 16,04 4,71
1. Kisim 144,20 62,84
2. Kisim 78,27 30,32
3. Kisim 37,49 12,74
Toplam 276,01 110,62

Su Koruma Tedbirleri

ERG Otoyol ingaat agsamasi sirasinda su kaynaklarinin verimli kullanimi ve tath su
ihtiyaclarinin asgariye indirilmesi icin gayret gostermistir.

ERG Otoyol'un su koruma tedbirlerinin odak noktasi gunlik su tiketiminin gogundan
sorumlu olan beton tesisleri olmustur. Projede kullanilan her bir beton tesisinde insa
edilen ¢okeltme havuzlari Sirketin yikama operasyonlarindan ¢ikan atiksuyu
¢cokeltmesini ve ¢Okeltilen suyu beton Uretimi ve yikama operasyonlarinda yeniden
kullanarak Projeyle iligkili temiz su tiketimini dnemli dlgtide azaltmasini saglamistir.

Atiksu Yonetimi

Derekisla (Kisim 1), Kitukld (Kisim 2) ve Osmanli (Kisim 3) konumlarinda bulunan
U¢ ana Proje ingaat santiyesinde, gecerli dizenlemelerin sartlari dogrultusunda
paket atiksu aritma tesisleri kurulmus ve ingaat asamasi boyunca igletilmistir. insaat
¢alismalarinin sonuglanmaya dogru ilerlemesiyle, aritilan atiksu desarji 2019'da 220
mega litre olurken bu miktar 2020'de yaklasik 90 mega litreye dismustdr.

Paket atiksu aritma tesislerinden en yakin alici g¢evreye bosaltilan aritiimis
atiksuyun kalitesi ERG Otoyol tarafindan Tirkiye Su Kalitesi Kontrol Dizenlemesi
ve DBG Genel CSG Kilavuz ilkeleri icinde belirlenen ilgili sinir degerlere uygunlugun
glivenceye alinmasi igin (i¢ aylik dénemlerle izlenmistir. Ayrica ilgili il Midrlikleri
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tarafindan alinmis Cevre izinleri sartlarina uygun olarak dizenli araliklarla harici
atiksu izleme calismalari da yapiimigtir.

Yuklenici ve alt yuklenicilerin diger insaat santiyeleri ve tesis sahalarinda evsel
atiksularin yonetimi icin sizdirmaz foseptik tanklar kullaniimigtir. Foseptik tanklarda
toplanan evsel atiksular Projenin vidanjorleri araciliiyla dizenli olarak alinmig
(evsel atiksu Projenin en yakinda bulunan paket evsel atiksu aritma tesisine
aktariimig) ve ilgili belediyelere bosaltiimistir.

Aritilmis Su Desarji (Megalitre)

2019 2020
Ogulbey Merkez Ofis 12,84 3,77
1. Kisim 115,36 50,28
2. Kisim 62,62 25,25
3. Kisim 30,00 10,20
Toplam 220,81 89,49
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Yiizey Sulari Kalitesinin izlenmesi

CSED 17 yizey suyu kalite istasyonunda Subat 2018'de gerceklestiriien numune
alma ve analiz ¢calismasiyla Proje glizergahi ve tesisleri tarafindan gecilen ve/veya
bunlarin civarinda bulunan ylzey suyu kaynaklarinin referans kalite degerlerini
belirlemistir.

ERG Otoyol ingaat asamasi boyunca U¢ aylik dénemlerde yuzey suyu kalitesini
izlemeye devam etmistir. Bu amagla 8 farkh U¢ aylik ¢alisma kapsaminda akredite
bir laboratuvar tarafindan toplanan ve analiz edilen ylzey suyu numunelerinin
kalitesi, Kitaici Yerusti Su Kaynaklari su kalitesi kriterleriyle karsilastiriimigtir.
Mevsimsel degisiklikler ve bdlgede yirutilen tarim uygulamalarinin etkisi bir yana
birakildiginda, izleme sonuglari ylizey suyu kaynaklarinin kalitesi tstiinde herhangi
onemli bir Proje etkisi olmadigini géstermistir.

Projede insaat asamasi sirasinda yuzey suyu kaynaklarinin kalitesi Gstinde 6nemli
olumsuz etkilere neden olan herhangi bir aritiimamis atiksu bogaltimi, dékulmesi
veya sizintisi olmamigtir.

MALZEME VE ATIK YONETIMI

Malzeme ve atik yonetimi kaynaklarin korunmasinda hayati bir rol oynamaktadir.
Entegre edilmis bir malzeme ve atik yonetimi yaklasimi, malzemelerin tim ekonomik
Omuirlerinin etkili bicimde yonetildigi ve geri donlisim ve yeniden kullanimin azamiye
cikarildigi déngusel ekonomi perspektifini mimkun kilmaktadir.

ERG Otoyol bu Projede yeniden kullanim potansiyelini gérmis ve gergeklestirmistir.
Daha ylksek bir malzeme yeniden kullanim orani yalnizca cevreye degil ayni
zamanda isletme basarisina da katkida bulunmaktadir.

Malzeme Yonetimi

Bu dlcekteki bir altyapi Projesi hafriyattan mihendislik yapilarinin insasina ve yol
yluzeyi kaplama g¢alismalarina kadar her asamada malzeme kullanimini
gerektirmektedir.

2019-2020 déneminde Projenin insaat asamasi sirasinda kullanilan malzeme tretim
tesislerinin sayisi asagida verilmistir.
44 > Ankara-Nigde Otoyolu Projesi | Siirdiiriilebilirlik Raporu 2019/2020

ERG OTOYOL YATIRIM ve ISLETME A.§

Polimer
Modifiyeli
Bitiim Tesisi
(PMB)

Soguk Tesis

Kirici Karigimi Asfalt Tesisi

(PMT/PMAT)

22 16
2020 11 14 12 4

Asagidaki rakam, tas ocaklari ve malzeme alma sahalarindan c¢ikarilan
malzemelerle olusturulan secilmis malzeme katmani Gzerine yapilmig bes katmanh
yol ylizeyi kaplamasinin merkezi bilesenlerini ve malzemelerini vurgulamaktadir.
2019 ve 2020'de bu amagla sirasiyla toplam olarak 1,63 milyon m3 ve 2,44 milyon
m3 malzeme kullaniimistir.

SNOW ONOH
COLLECTOR PPE

ANT MX SUBBISE LATER 2%om

ez

Doldurma iglemleri igin yeterli kaliteye sahip kazilmig malzeme ingaat islerinde
yeniden kullaniimistir. Bu, kaynak verimliligini givenceye almig ve malzeme alma
sahalarindan cikarilacak malzeme miktarini asgariye indirmigken iligkili maliyetleri
de azaltmistir.

Otoyolun kazi calismalarinin ¢ogu (%94,7) 2019'da tamamlanmistir. 2020'de
kazilmis malzemelerin bir kismi altyapi g¢alismalarinda yeniden kullaniimigtir.
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Toplamda tim kazilmig malzemelerin %73,3'dU 2019 ve 2020'de yeniden
kullanilmistir.

Yeniden kullanilan toplam

. '_I'oplam : hafriyat malzemesi miktari
hafriyat miktari (Milyon m3) (Milyon m?)
2019 2020 2019 2020
1. Kisim 27,63 1,39 19,90 2,41
2. Kisim 18,05 1,49 14,22 0,32
3. Kisim 5,95 0,00 4,20 0,00
Toplam 51,62 2,88 38,32 2,73
Atik Yonetimi

Projenin atik yonetim stratejisi, kaginmayi 6nceliklendirmek ve kaginmanin mimkin
olmadigi yerlerde atik Uretimini asgariye indirmek amaciyla etki azaltma
hiyerarsisine dayanmaktadir. Atik yonetimi tim Proje boyunca Projenin Cevre
Politikasi dogrultusunda 1SO 14001:2015 Cevresel Yonetim Sistemleri sartlarina
uygun olarak planlanmig ve uygulanmistir.

Projenin insaat santiyesi, tesisleri ve is sahalarinda tehlikeli ve tehlikeli olmayan
atiklar Uretilmistir. Kentsel ve geri donusturilebilir atiklarin yani sira tehlikeli
maddeler, atik yag, lastik, ¢dzuculer, metaller, bitkisel yag ile kirlenmis ambalaj
malzemeleri ve revirlerden gelen tibbi atiklar vb. iceren bu atiklar kaynaklarinda ayri
ayri toplanmig, dizenleme gereklilikleri ve uluslararasi iyi uygulamalara uygun
olarak insa edilmis 6zel atik depolama alanlarinda gegici olarak sahada saklanmisg,
mumkin olan zamanlarda insaat islerinde yeniden kullaniimis ve sahada kullanimin
mumkin olmadig1 zamanlarda santiye digindaki lisansli geri ddnisim, geri kazanim
veya bertaraf tesislerine génderilmistir.

Baslangi¢c ve yenileme egitimleri Uzerinden atiktan kaginma, asgariye indirme ve
yeniden kullanma teknikleri tim dogrudan ve s6zlesmeli Proje ¢alisanlari arasinda
vurgulanmis ve saglam bir atik yénetimi saglanmistir.
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2019 ve 2020'de Uretilen atiklar icin resmi atik beyanlari ulusal dizenlemelerin
sartlar uyarinca ERG Otoyol tarafindan Cevre ve Sehircilik Bakanligina verilmistir.

Atik Olusumu (ton)

Tehlikesiz atik 1.810 978
Tehlikeli atik 161 99
Toplam atik olusumu 1.970 1.078
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BiYOGESITLILIK

Zengin ve serpilen bir biyolojik gesitlilik, cevresi igin ekolojik, rekreasyonel, kilttrel
ve ekonomik deger yaratir. ERG Otoyol, kalifiye uzmanlar tarafindan yuirutilen
karasal ve sucul saha etltleri UGzerinden biyogesitlilik referans degerlerini
belirlemistir. Saglam bir biyogesitlilik referans degerleri tabani tzerinde IFC PS6
gereklilikleri dogrultusunda gelistirilen ve 6nde gelen akademisyenlerin destegiyle
uygulanan Biyogesitlilik Eylem Plani (BEP) Proje guzergahi boyunca mevcut olan
biyocesitlilik bilesenlerinin korunmasini glivenceye almistir.

Otoyol Giizergahi Uzerindeki Yasal Olarak
Korunan ve Uluslararasi Olgekte Taninan
Alanlar

Gélbasi Ozel Cevre Koruma Alani (OCKA) ve Tuz Goélii OCKA, Otoyol glizergahi
tizerindeki iki resmi olarak korunan alandir (Otoyol, Gélbasi OCKA'nin iginden
gecerken, Tuz Goéli OCKA'nin siniri da Otoyolun 200 m giineyinde kalmaktadir). Bu
koruma alanlarinin yénetimi Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Tabiat Varliklarini Koruma
Genel Midirligi sorumlulugu altindadir. Barselona Sézlesmesi ve Ozel Koruma
Alanlari ile ilgili Protokolinin hikimlerine uyma taahhldu sebebiyle Turkiye'deki
OCKA'lar ulusal ve uluslararasi 6lgekte ekolojik olarak énemli alanlardir. Her iki
OCKA da IUCN Koruma Alani Yénetim Kategorilerine goére "Kategori VI"
(Surdurulebilir  dogal kaynak kullanimina sahip koruma Alani) olarak
degerlendirilmigtir.

Uluslararasi olarak taninan Mogan Gélii Onemli Doga Alani (ODA) (ayni zamanda
Onemli Kug Alani — OKA ve Onemli Bitki Alani — OBA), Hirfanl Baraj Golit ODA (ayni
zamanda OKA), Tuz Gélii ODA (ayni zamanda OKA), Hasan Dagi ODA ve Cél Gélii
ve Calikdiizii ODA (ayni zamanda OKA) olmak tizere Otoyolun iginden gectigi bes
alan daha mevcuttur. Ulusal CED kapsaminda bu alanlarin statuleriyle ilgili yetkili
mercilerden resmi gorusler alinmis olup, bunlar da Proje'nin 6zellikle bu alanlarin
butinldgidnun korunmasina yonelik taahhdtler veriimesine yol agmistir. Bu alanlarda
mevcut olan biyolojik c¢esitlilik degerleri Uzerindeki etkiler etkili bigcimde
yonetildiginden ve ulusal mevzuat gerekliliklerine uygun bicimde slreg¢ iginde ilgili
taraflara danisildigindan yetkili merciler tarafinda herhangi bir ek sorun dile
getirilmemistir.
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Biyocesitlilik Eylem Plani

Proje BEP'i Mayis 2018'de akademisyenlerin saha etitleriyle toplanan biyogesitlilik
referans degerleri verilerine dayali olarak Eylil 2018'de nihai sekline
kavusturulmustur.

BEP eylemlerinin uygulanmasina Ekim 2018'de, koruma énemine sahip tlrlerin
yerlerinin degistiriimesiyle baslanmistir. BEP uyarinca, Mayis 2019'dan beri
biyogesitlilik 6zelliklerinin durumunu ve BEP eylemlerinin uygulanma kapsamini
izlemek amaciyla biyogesitliik uzmanlar tarafindan yilda iki kere olmak Uzere
biyogesitlilik izlemesi yapiimaktadir. 2019-2020 doéneminde akademisyenler
tarafindan alti (6) biyogesitlilik izleme ¢alismasi yapilmistir.
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Kritik Habitatlar

Proje KM 97+200'de bir Algi Tasi Step Habitatindan ve KM 17+000'da Mogan Géli'ni
besleyen ve Godlovasi Viyaduginin udzerinden gectigi Bataklik Habitatindan
gecmektedir. Bu habitatlar IFC PS6 uyarinca kritik habitatlar olarak tanimlanmigtir
ve BEP uygulamasi kapsaminda alinan tedbirler Gizerinden ydnetilmistir.

Alci Tasi Step Habitatinin yeri, uzman botanist (akademisyen) kilavuzlugunda Ekim
2018'de degistirilmistir. Habitat icin dnemli olan tirler bunu takiben ofset konumuna
tasinmistir. Temmuz 2019'da ofset alani, algi tasi iceren yeni toprak malzemeleri
getirilerek daha da iyilestiriimisti. Uzman botanist tarafindan yapilan periyodik
izleme calismalari ve devam eden BEP uygulamasi destegi Uzerinden uzmanlar,
Haziran 2020'de habitatin yeni konumunda basariyla kuruldugunu belirlemigtir. Yeri
degistirilen  Gypsophila  eriocalyx, Cousinia halysensis ve Astragalus
mesogitanus'un yani sira habitatin Thymus sipyleus subsp. rosulans, Festuca
valesiaca, Artemisia austriaca ve Teucrium polium'u igeren baskin turleri igin basari
oraninin %80 oldugu degderlendirilmistir Alandaki bitki 6rtisd calismalari, genel
habitat basari oranini daha da arttirmak icin devam eden eylemlerle strdurtimuagtar.

Al¢i Tasi Step Habitatinin Ofset Konumu (Ekim 2018)
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Goélovasi Viyadugunun tzerinden gectigi Bataklik Habitati, bir dolgu Gizerinde paralel
bir servis yoluyla kisimlara ayrilmigtir. Servis yolu ¢apinda ve viyadik altindaki
hidrolik devamlilik, batakligin iki kismini birbirine baglayan U¢ boru hattinin
kurulmasiyla korunmustur. Ekosistem, biyogesitlilik uzmanlari tarafindan periyodik
olarak izlenmektedir.

Bataklik Habitati (Golovasi KBA; KM 17+000)
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Korunmasi Onemli Olan Tiirler

Proje glizergahinda iki hassas flora tir belirlenmistir:

» Centaurea tchihatcheffii: Yerel Endemik ve IUCN Ulusal Kirmizi Liste
uyarinca Kritik Derecede Tehlikede olarak kategorize edilmis

» Astragalus simonii: Bdlgesel Endemik ve IUCN Ulusal Kirmizi Liste
uyarinca Tehlikede olarak kategorize edilmis

Yerel endemik Centaurea tchihatcheffii kisitli bir kapsamla yalnizca Goélbasi
mahallesinde dagilmis durumdadir ve Proje glizergahi boyunca iki populasyon
belirlenmistir. Birincisi Mahmatli'nin batisi civarinda KM 28'de konumlanmistir ve
yasama yetenegdi agisindan en iyi popllasyon olarak bilinmektedir. Bu
poplilasyonda yaklasik olarak 5.000 birey mevcuttur. ikincisi neredeyse 1.000 bireye
sahip olan Sofular Viyadigli yakinlarinda KM 71+300'de konumlanmis
populasyondur. Centaurea tchihatcheffii bireylerinin sayisini arttirmak igin dikilmek
Uzere tohumlar toplanmistir. Yeni sahada yeniden dikme galismalari Kasim 2019'da
gerceklestirilmistir.
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Orijinal olarak Mahmath yakininda mevcut olan Centaurea tchihatcheffii
(Mayis 2019)

KM 237'de bulunan bélgesel endemik Astragalus simonii populasyonu gdézlenen
habitatinda ¢ok distk bir populasyon bolluguna sahipti. Dogal yeri digsinda koruma
tedbiri olarak Haziran 2020 ve Agdustos 2020'de alandan tohumlar toplanmis ve
Turkiye Tohum Geni Bankasi'na génderilmistir. Dogal yerinde koruma tedbiri olarak,
uygun habitatlarda, 6zellikle de volkanik toprak i¢ceren yerlerde, otoyol glizergahinin
sevlerine dikme calismalari yapilmistir. Dikme calismalari Mayis 2019'da KM
240+000'da gerceklestiriimistir. Blyume basarisi uzman botanist tarafindan
periyodik olarak izlenmektedir.
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Astragalus simonii dikim alani (KM 240+000; Mayis 2020)
Uciincii Taraflarla (Akademisyenler) Ortaklik

BEP uygulamasi ve periyodik izleme c¢alismalari su akademisyenlerce
yuratilmuastar:

> Prof. Dr. Hayri Duman (Gazi Universitesi): Flora uzmani, yilda iki kere saha
izleme calismalan yuritmekte ve saha koruma tedbirlerini koordine
etmektedir.

> Prof. Dr. Aydin Akbulut (Hacettepe Universitesi): Sucul flora ve fauna izleme
calismalarini yariatmektedir.

> Prof. Dr. Zafer Ayas (Hacettepe Universitesi): Fauna ve ornitoloji izleme
calismalarini yariatmektedir.

CEVRESEL UYUM

Proje C&S Yonetim Sistemi (CSYS) Projenin ¢evresel uyumunun guvencesidir.
ERG Otoyol, Proje CSYS altinda geligtirlen ve uygulanan Cevre Politikasi
Uzerinden, faaliyetlerini tim gecerli yerel ve ulusal yasalar ve dizenlemelere uyacak
ve gegcerli uluslararasi standartlarin sartlarini kargilayacak bigcimde tasarlamaya ve
yénetmeye baglidir.
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Sirket, Proje C&S sartlarini yiklenici ve alt yUklenici anlagsmalarina dahil ederek tim
yukleniciler, alt yUkleniciler, tedarikgiler ve Projeye hizmet saglayan yuklenicilerden
ayni baghlig talep etmektedir.

ERG Otoyol, 2019 ve 2020'deki ingaat asamasi boyunca tiim Proje faaliyetlerini ISO
14001:2015 Cevresel Yonetim Sistemi gergevesi icinde yonetmistir. Sirket Entegre
Yoénetim Sistemleri kapsaminda harici denetmenler tarafindan diizenli olarak
denetlenmektedir.

ERG Otoyol ana insaat Yiiklenicisinden bir i¢ Denetim Prosediirii olusturmasini
talep etmistir ve bu prosedir 24 Subat 2018'de yayimlanmistir. Proseduriin hedefi,
ic denetimlerin planlamasi ve uygulanmasinin sistematik bir bicimde yapilmasini
saglamak, temel bulgular/uyumsuzluklarin raporlanmasini saglamak ve duzeltici
eylemlerin gerektigi gibi planlanmasi ve uygulanmasini giivenceye almaktir. ig
Denetim Planlari, Prosedir uygulamasi kapsaminda 2019 ve 2020 igin geligtiriimis
ve uygulanmigtir. i¢c denetim raporlari sirasinda belirlenen uyumsuzluklar
'Uyumsuzluk Takip Kaydi' Uzerinden kaydedilmis ve izlenmistir, bu kayit
uyumsuzlugun aciklamasini, Alt Yuklenici Sirketi, uyumsuzluk tarihini, kapanis
tarihini, sonucu/eylemi ve durumu (agik/kapali) icermistir. Bu i¢ denetim sistemi ERG
Otoyol'un ingaat asamasi boyunca alt yUklenicilerin ¢gevresel uyumlarini yakindan
izlemesine yardimci olmustur.

Ulusal Mevzuat Geregince Cevresel Etki
Degerlendirmesi

Projenin gelistiricisi olan Karayollari Genel Mudirligiu (KGM) tarafindan tam bir
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) sureci baslatiimistir. Hazirlanan bu CED
Raporuna gore, 5 Eylil 2016 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanligindan CED
Olumlu Karari (Karar No.: 4280) alinmistir. 2016 Ulusal CED Raporu hem Otoyolu
hem de o tarihteki tasarim uyarinca insaat sirasinda kullanilmasi planlanan tas
ocaklari ve malzeme alma sahalarini kapsamistir.

CED sonrasi donemde Proje ihtiyaglari uyarinca tasarima eklenen Proje tesisleri
olmustur (6r. tas ocaklari, kirma tesisleri, beton tesisleri, asfalt tesisleri, vb.). Bu
tesisler igin ulusal izin alma silregleri, Proje kapsaminda gorevlendirilen
yetkilendirilmis bir gevre danismanhigi sirketinin gdézetmenligi altinda gegerli ulusal
diizenlemelerin sartlarina uygun olarak yurutilmustir. Ulusal CED Yénetmeligi
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uyarinca gerekli olan sartlari karsilamak igin, 22 tas ocadi ve malzeme alma sahasi
icin ek bir entegre CED Raporu hazirlanmis ve 16 Agustos 2019'da ¢$B'den CED
Olumlu Karari alinmistir (Karar No.: 5617).

Projenin insaat asamasi boyunca hem Otoyol hem de malzeme ¢ikarmak igin
kullanilan tas ocaklari ve malzeme alma sahalarinda kurulmus tesisler Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi tarafindan denetlenmistir. Projede kullanilan tesisler, tas ocaklari
ve malzeme alma sahalar icin 2019'da 41, 2020'de 12 dis denetim
gerceklestiriimistir. Yetkililer tarafindan belirlenen ve/veya bildirilen uyumsuzluk
olmamisgtir.

Proje kapsamindaki izin alma durumu, periyodik C&S izleme ¢alismalari
kapsaminda Kredi Kuruluslar tarafindan da izlenmisgtir.
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SOSYAL SURDURULEBILIRLIK

Ankara-Nigde Otoyol Projesinde ERG Otoyol'un 6nceligi sosyal surdirilebilirligi
glvenceye almak olmustur ¢linki yatirrmin tim Proje paydaslari tarafindan sosyal
olarak kabul edilmesi, ulus ve yerel halkin yani sira Projenin dogrudan ve sozlesmeli
calisanlarina da saglanan azami faydalar ve yikseltilmis givenlik ve refah seviyesi
Sirket tarafindan cevresel, finansal ve teknik olcitlerden ayrilmaz bir bicimde
degerlendirilen temel basari élgutleridir.

ERG Otoyol'un bu yatirrm kapsaminda sosyal surdurulebilirlige yaklagimi Projenin
Sosyal Politikasi, insan Kaynaklari Politikasi ve is Saghigi ve Glvenligi Politikasi
icinde ortaya konmustur.

PAYDAS KATILIMI

Paydas katihmi basindan beri Projenin merkezinde yer almistir. Projenin erken
asamalarinda devlet tarafindan baslatilan yetkili merciler ve yerel halk katilimi,
ulusal CED sireci sirasinda hiz kazanmistir.

ERG Otoyol, kurumsal kdltirinin ve Projenin Sosyal Politikasinin ayrilmaz bir
pargasi olarak 2018'de CSED surecinin baslangiciyla birlikte Proje paydaslariyla
surdurdlebilir iligkiler kurma baghligi dogrultusunda Projeye yapilandiriimis ve
sistematik bir paydas katilimi yaklagimi getirmistir ve bu yaklagim 2019-2020'deki
tim insaat asamasi boyunca etkili bir bicimde devam ettiriimistir. Uluslararasi
standartlar ve iyi uygulamalarin sartlarini karsilayan harici ve dahili sikayet ve geri
bildirim mekanizmalarinin kurulmasi ve ¢alistiriimasi buna dahil olmustur.

Ankara-Nigde Otoyol Projesinin paydaslari uluslararasi olarak kabul edilen
tanimlara uygun bir bigimde Proje tarafindan dogrudan veya dolayli olarak
etkilenen kisiler veya gruplarin yani sira Projenin sonugclari agisindan gikarlara
ve/veya bunlari etkileme yeteneklerine sahip olabilecek kisiler olarak
tanimlanmistir.
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Universiteler
ve Akademik
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Calisanlari
(Dogrudan
ve
Sozlesmeli)

Ulusal ve
Yerel
Resmi

idareler

Hizmet
~ Yerel Saglayici Kredi
Isletmeler ve Kuruluglar
Tedarikgiler

Projenin Paydaslari

CSED calismalari kapsaminda Subat 2018'de Proje tarafindan etkilenen halk,
haneler ve yerel yonetimsel ve kurumsal paydaslarin (il ve mahalle valilikleri,
belediyeler ve muhtarlar) katilimini iceren sosyoekonomik saha etitleri yapilmistir.
Toplamda 446 bireysel paydasin katilimi saglanmis ve bunlara danisiimigtir,
bunlardan 22'si yonetimsel kurum temsilcileri, 34'G muhtarlardan olusurken 4 odak
grup arastirmasi ve 375 hane gorismesi yapiimistir.

CSED Paketi kapsaminda IFC PS1 sartlarina uygun bir Paydas Katihm Plani (PKP)
gelistirilmistir. PKP 2018'den beri mevcuttur ve devam eden danigsma faaliyetlerinin
baglami ve sonuglarini entegre etmek igin periyodik olarak glincellenmektedir. Yerel
halkla iletisim faaliyetlerini yonetmek lizere tim ingaat asamasi icin i¢ Halkla iletisim
Sorumlusu (HIS) gérevlendiriimistir. ilgili departmanlarin midirleri, teknik saha
personeli ve arkeologlar paydaslarin bilgi ihtiyaclarina ve sikayetlerine zamaninda
ve etkili bir sekilde yanit vermek igin gerektigi gibi HiS'leri desteklemistir.
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2019'da yerel halkla yogun bir sekilde periyodik toplantilar yapiimistir. ERG Otoyol,
endigelerini ve sikayetlerini anlamak ve bunlari Projenin uygulamasina uygun
oldugu gibi yansitmak igin etkilenen halk igindeki hassas kisilere, kadinlara ve
Projeyle iligkili arazi ediniminden etkilenen hanelere erismeye blyuk bir dnem
vermistir.

Sirketin Kidemli Sosyal Uzmani ve HiS'lerden biri, dzellikle kadin paydaslarla
gorasmeleri yonlendirmek igin kadindir. Sirketin kadin miihendisleri de gerektiginde
etkilenen halkin kadin (Uyeleriyle yapilan gériismeler kapsaminda HiS'leri
desteklemistir.

Bu amagla ayrica kadin ve gec¢im kaynaklarini geri kazandirma toplantilari
dizenlenmistir. 2020'de COVID-19 pandemisi sebebiyle paydaslarla gorismeler
yluz ylze toplantilardan ziyade uzaktan telefonla yuritiimuastir. Toplantilar
sirasinda paydaslar tarafindan dile getirilen endiseler, geri bildirimler ve sikayetler
Proje HiS'leri tarafindan kaydedilmis ve bunlara Proje PKP'si ile ayni dogrultuda
yanit verilmistir.

82 yerlesim yerinde yapilan
116 toplantiya toplam 754
katilimci istirak etti

23 yerlesim yerinde yapilan
23 toplantiya toplam 221
katilimci istirak etti

33 yerlesim yerinde yapilan
33 toplantiya toplam 373
katilimci igtirak etti

COVID-19 pandemisi
sebebiyle halk toplantilari
yapiimadi

10 yerlesim yerinde yapilan
10 toplantiya toplam 56
katilimci igtirak etti
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lletisim Kanallari

Uluslararasi standartlara ve Proje Sirketinin kendi kurumsal politikalarina uygun
olarak, ERG Otoyol Projeyle iligkili tim faaliyetleri hakkinda paydaslariyla agik
bicimde iletisim kurmay! taahhit etmektedir. PKP uygulamasi kapsaminda
paydaslarin katihmini saglamak igin c¢esitli iletisim kanallari kullaniimistir.
Paydaslarla bireysel, kamusal ve odak grup toplantilari dizenlenmistir, Projenin
internet sitesinde dijital bilgiler yayimlanmistir, etkilenen halka basili materyaller
dagitiimigtir ve 6zellikle COVID-19 pandemisi sirasinda telefon, e-posta ve dijital
mesajlar gibi uzaktan katilim yéntemleri kullaniimistir. Projenin internet sitesi Ocak
2018’den beri yayimdadir (http://www.ergotoyol.com.tr).

CSED Raporu, PKP, TOO ve CSEP'i iceren CSED Paketi GKYYP ve YYEP ile
birlikte ERG Otoyol tarafindan Sirketin internet sitesi izerinden agiklanmistir ve YiD
Sdzlesmesinin sonuna kadar kamuya agik alanda kalacaktir. CSED, TOO, PKP'nin
Tarkce dilindeki basili kopyalari ve GKYYP ve YYEP brosurleri de 2019'un ilk
ceyreginde etkilenen halka dagitilmigtir.

Etkilenen 81 yerlesim yerine sikayet kutulari ve goris formlari yerlestiriimigtir.
Projenin paydaslarina, Proje hakkindaki gorusleri, sorulari, yorumlari veya
sikayetlerini dogrudan ERG Otoyol'a iletmeleri i¢in Projenin internet sitesini veya
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yerlesim yerlerine ve ingaat santiyelerine yerlestirilen sikayet kutularini/formlarini
kullanma firsati sunulmustur.

Projede gérevli HiS'ler Projenin paydaslarinin mesajlarini ERG Otoyol'a kisisel
olarak iletebilmeleri icin onlarla dogrudan ve devam eden iligkiler kurmustur. HiS'ler
etkilenen her toplulugu periyodik olarak ziyaret etmistir ve HiS'lerin iletisim bilgileri
topluluk Gyeleri arasinda yaygin bi¢cimde kullanilabilir durumda olmustur.

Cok sayida paydasla, 6zellikle de etkilenen halk ve yerlesim yerleriyle iletisimde
kullanilan temel yéntemlerden biri de Proje internet sitesi
(http://www.ergotoyol.com.tr/cevre-ve-sosyal-etki-yonetimi/cevresel-ve-sosyal-
ilerleme-raporu/) tzerinden paylasilan ve etkilenen halka basili kopyalari dagitilan
tic aylik C&S ilerleme Raporlari olmustur.

Raporlar Proje hakkinda genel bilgiler; Projenin glincel durumu, ¢evresel etkilerin
yoénetimi, egitim, hava emisyonlari, su kalitesi ve atiksu ydnetimi, atik ydnetimi, Ust
toprak yonetimi; is saghgi ve glvenligi calismalari; sosyal etkilerin yonetimi; arazi
edinimi, yerel istihdam, sikdyet mekanizmasi, aciklama toplantilari, kiltirel miras
yonetimi; ve Sirketin iletisim bilgilerini icermektedir. 2019 ve 2020'de toplam sekiz
C&S ilerleme Raporu etkilenen halkla paylasiimistir.

COVID-19 pandemisi sirasinda ERG tim paydas katilim faaliyetlerini ylz yize
iletisimden telefonla iletisime gevirmis ve bu dénemde de muhtarlar ve etkilenen
yerlesim yerleri ve gruplarla iletisim kurmaya devam etmistir.

http://www.ergotoyol.com.tr/en
http://www.ergotoyol.com.tr/en/complaint-and-suggestion/

+90-0312-499-5080

HiS'lerin dogrudan telefon numaralari halkin kullanimina
aciktir

Gaziosmanpasa Mahallesi 79/1 Sokak No: 6 M
Golbas! / Ankara

info@ergotoyol.com.tr
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Etkilenen tim yerlesim yerlerinde
Santiye Sahalari

Tim etkilenen yerlesim yerlerinde HiS'ler tarafindan
dizenlenir

Proje internet sitesinde yayimlanan ve tim etkilenen yerlesim
yerlerinde basili kopyalari dagitilan ceyreklik C&S ilerleme
Raporlar (Turkge)

Basili kopya olarak dagitilan proje brosurleri
CSED Raporu

Paydas Gruplari ile iletisim Yéntemi ve Sikhigi

Paydas Grubu

Onemli Konu Basliklar
ve Endiseler

iletisim Yontemi ve Sikhg:

Ulusal yetkili merciler e Yuz ylze gérugmeler o Projeyle iliskili izin alma
¢ Resmi yazigmalar suregleri
(Bakanliklar, devlet ¢ Proje internet sitesinde o Proje seviyesinde ve
kurumlarr) yayimlanan geyreklik C&S kimdalatif C&S etkilerinin
ilerleme Raporlari (Tiirkge) yonetimi
Yerel yonetimler e Yuz ylze gérugmeler o Projeyle iligkili izin alma
¢ Resmi yazigmalar suregleri
(il valilikleri, ilge ¢ Proje internet sitesinde e Projenin gevresel ve

kaymakamliklari,
belediyeler,
bakanliklarin ilge
mudurltkleri)

Devlet Kurumlari

yayimlanan ceyreklik C&S
ilerleme Raporlari (Tiirkge)

sosyal etkilerinin ve
toplam etkilerinin

o Etkilenen yerlesim yerlerine yonetilmesi
yerlestiriimis sikayet kutular e Topluluk kalkinma
Uzerinden paydas geri projeleri igin is birligi
bildirimleri, 6nerileri, o Acil durumlara karsi

hazirlikli olma ve
koordinasyon

sikayetlerinin ayda iki kere
toplanmasi ve yonetilmesi

Paydas Grubu

Etkilenen topluluklar
ve yerlesimler

(Projeyle iligkili arazi
edinimi ve insaat
asamasi etkilerinden
etkilenen yerlesim yeri
yoneticileri, hassas
kisiler ve kadinlar dahil
etkilenen yerel
topluluklar)

lletisim Yéntemi ve Sikligi

Muhtarlarla duruma gére kendi
ofislerinde, santiye
sahalarinda veya kamusal
alanlarda dlzenli veya talep
Uzerine yuz yuze gorugmeler
HIS ve santiye midiirleri
tarafindan yurdtilen birey veya
grup toplantilar

Etkilenen topluluklarla yiz
ylze bireysel veya
kamusal/odak grup toplantilari
(6r. yerel kadinlarla)

Muhtarlar ve etkilenen
topluluklarla telefon veya
mesajlagma Uzerinden
Etkilenen yerlesim yerlerinde
basili kopyalar olarak dagitilan
veya halka agik ilan tahtalarina
asllan proje brogurleri (GKYYP
dahil), el ilanlar, duyurular
TOO ve PKP'nin tiim etkilenen
yerlesim yerlerinde dagitiimasi
Tudm etkilenen yerlesim
yerlerinde basili kopyalar
dagitilan geyreklik C&S
ilerleme Raporlari (Tiirkge)

ERG OTOYOL YATIRIM ve ISLETME A.§

Onemli Konu Bagliklari
ve Endiseler

e Projenin Cevresel ve
Sosyal Etkilerinin
Yoénetiimesi

e Projeyle iliskili istihdam
ve tedarik firsatlarindan
gelen faydalari azamiye
ctkarmak icin ig birligi

e Toplumsal kalkinma
projeleri igin is birligi

Proje yakinlarinda
bulunan yerel
isletmeler ve Projeden
dogrudan etkilenenler

Talep Uzerinde ve gerektiginde

e Projenin Cevresel ve
Sosyal Etkilerinin
Yonetilmesi

e Projeyle iliskili istihdam
ve tedarik firsatlarindan
gelen faydalari azamiye
cikarmak igin is birligi

Sivil Toplum

Talep Uzerine ve gerektiginde

e Projenin gevresel ve
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Paydas Grubu iletisim Yoéntemi ve Sikhg Onemli Konu Basliklari
ve Endigeler
Kuruluslari sosyal etkilerinin ve
toplam etkilerinin
(STK) ydnetilmesi
Universiteler
Medya e Temel Proje bilgileriyle ilgili * Proje paydaslariyla bilgi

gorsel
materyaller/reklamlar/duyurular

paylasimi

Dahili Paydaslar

(Dogrudan ve
yuklenicinin ve ana/alt
siradaki alt
yuklenicilerin
sOzlesmeli personeli
dahil olmak lzere
Proje calisanlarr)

Dahili Sikayet Mekanizmasi .
ise baslangi¢ ve C&S egitimi
ile

Proje galisanlarinin katildigi
dizenli ve talep lzerine
yapilan toplantilar (bireysel
veya grupla) .
is/santiye sahalarinda asilan
duyurular

Proje internet sitesinde
yayimlanan projeyle iligkili
duyurular

ingaat faaliyetleri
yoénetimi

is saghigi ve giivenlik
(ISG) dahil olmak iizere
is glicu risklerinin
yoénetimi

istihdam olanaklar

Paydas Grubu

Kredi Kuruluglari

(Credit Suisse AG,
glvence veren
kuruluglar Danish
Export Credit Agency
(EKF) ve Swiss Export
Credit

Agency (SERV), bazi
ticari TUrk bankalari
tarafindan saglanan
yerel finansmanla
birlikte)

lletisim Yéntemi ve Sikligi

¢ Ug Ayda Bir Finansal Kapanisg

Sonrasi izleme Amagli Saha
Ziyaretleri ve C&S izleme
Raporlari

ERG OTOYOL YATIRIM ve ISLETME A.§

Onemli Konu Bagliklari
ve Endiseler

¢ Projenin finansmani

e C&S riskleri ve
etkilerinin tanimlanmasi
ve yonetimi,
degerlendirmesi
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ERG Otoyol, Proje PKP'si kapsaminda uluslararasi standartlarin sartlarina uygun
bicimde olusturulan Harici (Kamusal) Sikayet Mekanizmasinin uygulanmasina son
derece blylk bir 6nem atfetmistir. Sirket bu mekanizma Uzerinden 2019 ve
2018'deki tim insaat donemi boyunca vyerel topluluklarin Proje hakkindaki
sikayetlerini ve geribildirimlerini etkili bir bigimde toplamis ve yanitlamistir.

Harice Sikayet Mekanizmasi asagidaki bilesenlerden olusmaktadir:

Proje internet sitesinde bulunan bir sikayet ve yorum formu

Otoyol guzergahinda bulunan 81 etkilenen mahalle/kdye yerlestiriimis
sikayet kutular

Ana yiklenici ve alt ylklenicilerin santiyelerine koyulmus sikayet formlari,
kutulari ve ilgili kilavuzlar.

Proje HiS'lerinin yiiz ylize gériismeler (birey veya halk ile), telefon gagrilari,
dijital mesajlar, vb. lzerinden sézli ve yazili sikayetleri toplamasi ve
kaydetmesi

Toplulukla muhatap olan bagka personellerin s6zll sikayetleri almasi ve
bunlari kayit ve yonetim igin Proje HiS'lerine iletmesi

Kamu idareleri (KGM, il valilikleri ve ilge kaymakamliklari, belediyeler,
muhtarlar ve Cumhurbaskanlg iletisim Merkezi - CIMER)

Sosyal medya platformlari

Yukarida belirtilen kanallar tzerinden alinan tim sikayetler ve geri bildirimler Proje
veri tabanina kaydedilmis ve Proje PKP'si iginde belirlenen zamanlar iginde
yanitlanmistir. Bu durumda HiS, sikayet bildiren paydaslarla onay igin 7 giin icinde
iletisim kurarken sorun ilgili birimler ve departmanlar tarafindan sorusturulur.
Sikayetin/geri bildirimin alinmasindan sonraki 30 glin i¢inde paydasa telefon/e-posta
Uzerinden tam bir yanit verilir.
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Sikayetler, mimkin olan dlgide tekrari 6nlemek ve duzeltici eylemleri planlamak
icin kok sebepler ve egilimleri konuya, yerlesim yerine vb. gére tanimlamak amaciyla
SGC departmani, Kidemli Sosyal Uzman ve HiS'ler tarafindan analiz edilmistir.

74 54
71 41

Alinan ve ingaat agsamasi igin olan ilk bes sikayet konusu:
Arazi ve ekinlerde hasar
Toz olusumu
Altyapida hasar
Patlama sebebiyle evde hasar
Araziye erisimin kisitlanmasi

ERG Otoyol sikayetleri 6zenle analiz etmis ve sorusturmustur. Dlzeltici eylemler,
sikayet sahibiyle is birligi icinde planlanmis ve uygulanmigtir. 2019 ve 2020'de
alinmis sikayetlerin sirasiyla %96'' ve %76'si sikayet sahiplerinin onayiyla
gerceklestirilen eylemlerin sonucunda ¢ozilmustir. Geri kalan agik sikayetler icin
teknik sorusturmalar ve/veya ilgili oldugu 6lgtide Uglinci taraflardan alinan bilgilerle
eylem planlama/uygulama surecleri devam etmektedir.
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Ankara-Nigde Otoyolu glizergahi, Medeniyetler Besigi olan Turkiye'nin ¢ogu kismi
gibi cok sayida 6nemli medeniyete ev sahipligi yapmis Orta Anadolu’'nun kalbinden
gecmektedir. Projenin ulusal CED sureci kapsaminda, Proje alaninda ve
yakinlarinda bulunan arkeolojik alanlar ve diger tasinmaz kulttir mirasi varliklarinin
resmi kayitlar ilgili Kilttr Varliklarinin Korunmasi Bélge Konseyinden alinmistir. Bu
suregte Aksaray'da Otoyolun ana guizergahi Ustliinde 1. Dereceden Arkeolojik Alan
olan Duguz Hoéylk belirlenmistir ve bu arkeolojik alan Ustiinde fiziksel etkilerden
kaginmak igin glizergahin degistiriimesiyle buradan kaginilimistir.

Proje glizergahi Gizerinde bulunan yiksek kdiltir mirasi potansiyelinin farkinda olan
ve blyuk saygili duyan ERG Otoyol, uluslararasi standartlara uyum konusunda
yuksek bir hassasiyet ve baglilikla Projenin giizergadh secimi ve ulusal CED sireci
sirasinda alinmis olan tedbirleri desteklemek Uzere kayith ve kayitl
olmayan/bilinmeyen kultirel miras varliklar Gstiindeki riskleri ve etkileri tanimlamasi
ve yonetmesi igin kalifiye bir kiltlirel miras ekibini géreviendirmigtir.

Bu amagla ulusal dizenleme ve IFC PS8 dogrultusunda Proje etkilerinin kultirel
miras ustlndeki etkilerinin kapsamli bir degerlendirmesi yapilmistir. Buna, insaat
faaliyetlerinin fiziksel etkilerine maruz kalabilecek Otoyol giizergahi ve Proje ile
iligkili tesisler boyunca kidemli arkeologlar tarafindan yurutilen ziyaret etitleri ve
kalttrel miras yetkilileriyle yapilan derinlemesine goérismelerden olugan yogun bir
saha etlidu programi dahil olmustur.

Bu calismalarda Projenin arazi edinimi koridoru ve Proje/iligkili tesislerin ayak izleri
icinde bulunan ve kayitli olmayan 35 arkeolojik sit alani belirlenmigtir.

Tesadifi Buluntu Proseduirinu de iceren bir Kultirel Miras Yonetim Plani (KMYP)
IFC PS8 dogrultusunda gelistiriimistir. KMYP dogrultusunda kiltirel miras yetkilileri
CSED sureci kapsaminda kesfedilen/belirlenen ve kayith olmayan sit alanlari
hakkinda bilgilendirilmistir. Kiltirel miras yetkilileriyle yuritilen sureci idare etmek
icin ERG Otoyol tarafindan referans deger galismalarini yapan bir kilttrel miras
yonetim firmasiyla s6zlesme yapilmistir.

Kayitli olmayan arkeolojik sit alanlarinin tima i¢cin Mart ve Haziran 2018'de resmi
yazigsmalar yoluyla kultir mirasi yetkililerine koordinatlar ve yerlesim planlari
verilmistir. Bu resmi yazismalarda ERG Otoyol, bu sahalarin arkeolojik 6zellikleri
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hakkinda makamin degerlendirmesini ve koruma ve yénetim igin alinmasi gereken
eylemler/Gnlemlerle ilgili gériglerini talep etmigtir.

Kultirel miras yetkilileri ERG Otoyol'un resmi bagvurularina istinaden tim sahalara
saha etltleri icin uzmanlar gondermis ve 35 sahanin tumd igin nihai kararlar
vermistir. Yetkiler tarafindan gerektirilen ve sahalarin 6zelliklerine bagl olarak
kurtarma kazisi galismalari, izleme, vb. iceren eylemler ingaat galismalari sirasinda
gerceklestiriimigtir.

Toprak bozucu faaliyetler sirasinda potansiyel sahalarda arkeolojik izlemeyi
glivenceye almak igin ERG insaat (Ana insaat Yiiklenicisi) tarafindan iki arkeolog
istihdam edilmistir. Dogrudan ve sdzlesmeli tim saha personeli Tesadifi Buluntu
Proseduirii uygulamasi konusunda egitilmistir.

ERG Otoyol tarafindan verilen resmi bildirimlere dayall olarak Kiltir Varliklarini
Koruma Ankara 2. Bdlge Konseyi Harhar Deresi sahasinda kurtarma kazisi
calismalarinin yapiimasini istemigtir.

Kultirel miras yetkilileri gézetimi altinda 4-18 Mart 2019 arasinda kurtarma kazisi
¢alismalari ve takiben yeniden doldurma faaliyetleri gergeklestiriimistir. Kurtarma
kazisi galigsmalari ve geri doldurmanin tamamlanmasini takiben yetkililerin onayiyla
bu sahada insaat ¢alismalari devam etmistir.

Projenin arazi edinimi koridorunun Otesine uzayan sahanin geri kalani yetkililer
tarafindan kayda alinmistir.
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Geri Doldurmadan Once Saha Geri Doldurmadan Sonra Saha
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Kurtarma kazisi c¢alismalari sirasinda sahada &nemli arkeolojik buluntular
belirlenmistir. Bunlar iginde ¢omlekler, hayvan figurleri ve tarihi ticaret faaliyetlerinin
izlerini gosterdigi icin en dikkat ¢ekici parca olarak degerlendirilen bir mihar vardir.
Buluntular sahanin Erken Bronz Dénemine (MO 3.000) kadar geriye gittigini
gostermektedir. Comlekler ve diger arkeolojik buluntular Kilttrel Varliklar ve
Mizeler Konya Bélge Mudirligi tarafindan Konya Mizesi'ne aktariimistir.

Harhar Deresi'nde Kesfedilen Arkeolojik Buluntular

Harharbeli (KM 74+500 — KM 74+710)

Kultarel Varliklarin Korunmasi Ankara 2. Bélgesel Konseyi, Anadolu Medeniyetleri
Mizesi'nden uzmanlarin saha arasgtirmalarina dayali olarak bu sahada kulturel
miras yetkililerinin gdzetimi altinda test cukurlarinin kazinmasini talep etmigstir. Test
cukurlarina dayali olarak sahanin belgelenmesi ve takip eden kurtarma kazilari Mart
2019'da tamamlanmistir ve geri doldurma calismalari Otoyol insaat ¢alismalarinin
devam etmesine resmi olarak izin veren Konsey karari uyarinca Nisan 2019'da
gerceklestirilmistir.
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Yilginli (KM 50+080 — KM 50+085)

Kultarel Varliklarin Korunmasi Ankara 2. Bolge Konseyi bu sahada bulunan ve
kayith olmayan mezar stelinin Anadolu Medeniyetleri Muzesi'ne taginmasini talep
etmigtir. Bu taginabilir kultir mirasi varhdinin tasinmasi Haziran 2019'da

tamamlanmigtir.

Kurtarma Kazilan ve Geri Doldurma Galismalarindan Once Agilan Test Gukurlan

Yiginh Gesmesi'ndeki Mezar Tagi Taginmadan Once

Comlekgilik-1 (KM 223+855 — KM 223+895)

Bu sahada belirlenen tasinmaz kultirel miras varliklari kiltirel miras yetkililerinin
talebi Uzerine jeotekstil malzemeyle kaplanmistir. Saha yeniden doldurulmus ve
ingaat faaliyetleri mize yetkililerinin gdzetimi ve onayiyla devam ettirilmistir.

Geri Doldurmadan Sonra Saha
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Comlekgilik-1 Sahasinda Jeotekstil Kaplama Uygulamasi
Colova (KM 16+770 — KM 16+900)

Colova arkeolojik sit alani, Colovasi Deresi ve havzasinin batisinda bulunan bir
yamag yerlesimidir. Mayis 2018'de Bakanlik yetkililerinin gbézetimi altinda test
kazilari yapiimistir. Geri doldurma gibi gerekli galismalar Bakanlik Yetkilileri gbozetimi
altinda gergeklestirilmistir.

Hanefi Cesmesi (KM 25+850 — KM 25+998)

Hanefi Cesmesi, tim ylzey alani Ustiinde Erken Bronz Cagdina tarihlenen seramik
pargalarina sahip diiz bir yerlesim yeridir. Ayrica bu yerlesimin kuzeyinde islami
doéneme ait bir mezarlik gorulmuistir. Bakanlik yetkililerinin gdzetimi altinda Mayis
2018'de kazilar yapilmistir ve geri doldurma gibi gerekli calismalar
gerceklestirilmistir.

Gavurkale-2 (KM 32+280 — KM 32+450)

Gavurkale-2 Ustiinde arkeolojik kalintilarin bulundugu bir yerlesim hoyiguddr.
Kdltdrel Varliklarin Korunmasi Ankara 2. Bolge Konseyi tarafindan alinan karara
uygun olarak sahada Haziran 2018'de test kazilarini takiben genisletme kazilari
yapilmistir. Kilttrel Varliklarin Korunmasi Ankara 2. Bolge Konseyi karari uyarinca,
Anadolu Medeniyetleri Mizesi uzmanlari tarafindan kazilar yapilmistir. Mize
Yetkilileri kalintilari Anadolu Medeniyetleri Mizesi'ne tagsimaya karar vermistir ve
geri doldurma gibi gerekli galismalar gergeklestiriimigtir.
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Rastlantisal Buluntu Sahasi Yilanli Kaya Mezarligi (KM 26+000)

insaat galismalarinin baslamasindan énce yapilan kapsamli kiiltiirel miras referans
degerleri etitlerinin sonucunda, insaat calismalari sirasinda kesfedilen tek bir
tesadifi buluntu sahasi olmustur. Yilanli Kaya Mezari (Mezarlk) icin 23 Mayis
2018'de Tesadufi Buluntu Prosediri uygulanmistir. Kiltir ve Turizm Bakanligr 25
Ekim 2018'de bu saha igin bir karar c¢ikararak (Karar No.: 6073) Anadolu
Medeniyetleri Mlzesi'nden uzmanlarin gézetiminde ingaat galismalarinin devamina
izin verildigini belirtmistir.

Yilanh Kaya Mezarhgi
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ERG Otoyol caliganlarini, saygin bir Sirket olmak ve basarli bir Proje
gerceklestirmek i¢in sahip oldugu temel kaynak olarak gérmektedir. Hedeflenen
zaman gerceveleri icinde gerekli kalite standartlarini giivenceye almak i¢in Projenin
is gucunun refahi ve guvenligi temel dnemdedir.

ERG Otoyol, Projenin is glici yonetimi icin kurumsal dogruluk, durtstlik, saygi ve
gliclendirme degerlerini igeren bir insan Kaynaklari (iK) Politikasi gelistirmis ve
uygulamistir.

Ankara-Nigde Otoyol Projesi, ciddi 6lglde is gucinun istihdam edilmesini gerektiren
devasa bir girisim olmustur. Proje 2019 ve 2020'de ERG Otoyol binyesinin yani sira
Ana ingaat yiiklenicisi (ERG insaat) ve tim ana ve daha alt siradaki alt yiikleniciler
altinda toplam 140 bin kisiye dogrudan istihdam olanagi sunmustur.

2019 ve 2020'de Projeye sirasiyla kiimilatif toplam olarak 302 ve 383 alt yiklenici
sirket dahil olmustur. Proje calisanlarinin ¢ogunlugu alt yiklenici firmalarin
calisanlar olmustur. Ozellikle alt yiklenicilerin g¢alisanlari olmak izere toplam
calisan sayisi, ingsaat asamasi boyunca o6zellikle de mevsimsellik ve Proje
kisimlarinin tamamlanmasi temel etkenleri sebebiyle dalgalanmalar yasamistir. Kig
mevsiminde (Aralik 2019'dan Subat 2020'ye) oldugu kadar 4 Eylul 2020 itibariyle
isletimde olan 1. ve 3. Kisimlarin tamamlanmasiyla da ¢alisan sayisinda bir dusus
goérulmastar. 2. Kisimdaki saha ¢alismasi Aralik 2020'ye kadar devam etmistir ve bu
kisim 16 Aralik 2020'de isletime girmistir.

Calisan sayisi, U¢ Proje kisminda tim dogrudan ve sézlesmeli ¢alisanlar dahil
olmak Uzere 9.142 personelle Agustos 2019'da zirve yapmistir. Ortalama olarak
calisanlarin %2'si kadin, %98'i erkek olmustur.

ERG Otoyol galisanlari, zirve ingaat yili olan 2019'da toplam 53 kisiden olusurken
2020'de Projenin isletmeye dogru ilerlemesiyle 37 kisiye dismustur. Her iki yilda da
ortalama olarak %38 kadin c¢alisana karsihik %62 erkek c¢alisan orani
gerceklesmigtir.
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Proje IK Politikasi dogrultusunda, giivenlik ve nitelik kriterleri adaylar tarafindan
karsilanabildigi 6lglide yerel insanlarin istihdam edilmesine oncelik verilmistir.
Projenin insaat asamasi boyunca saha personelinin %55'i Otoyolun gegtigi illerden
istihdam edilmistir.

Ulusal dizenlemeler ve uluslararasi standartlara uygun Sirket iK Politikasi, tim
Proje calisanlari capinda ayrimcilik karsithdini ve ¢ocuk isciligi ve zorla calistirmay!i
Onlemeyi guvenceye almaktadir. Bu da esit firsat ve adil muamele ilkesine ve ise
alma, istihdam sartlari, terfi, calisma kosullari, egitime erigim, tazminat, istihdamin
sona erdiriimesi, emeklilik ve disiplin uygulamalari gibi istihdam iligskisinin herhangi
bir ydnu agisindan ayrimciliktan kaginmaya dayali istihdami gerektirmektedir. Kadin
calisanlar ve goé¢men iscilere 6zel bir dikkat gosterilerek taciz, korkutma ve
istismardan kesin bir bicimde kaginilmaktadir. Calisanlarin is¢i 6rguti kurma ve
tercih ettikleri herhangi bir is¢i 6rgutine katilma haklari ve toplu pazarlik hakki Proje
iK Politikasi tarafindan giivenceye alinmistir.

Dahili Sikayet Mekanizmasi tim calisanlara, is glict ve galisma kosuluyla iligkili her
tirli sikayeti dile getirmeleri ve IK Politikasi prensiplerine dayali diizeltici ve
iyilegtirici eylemlerin uygulanmasi igin gereken kanali saglamaktadir.

Nisan 2019'da RINA tarafindan is Giici ve Calisma Kosullari Durum Tespiti
yapilmistir. Calismada alt yiklenici santiyelerindeki konaklama kosullari, sikayet
mekanizmasi, Ucretler, yan haklar ve ¢alisma kosullari gibi is guict standartlarini
gelistirmek igin iyilestirmenin gerektigi alanlar belirlenmistir. Denetim sonucunda

Ankara-Nigde Otoyolu Projesi | Siirdiiriilebilirlik Raporu 2019/2020 < 79



LR HEAL CEVRESEL BT
YONETiSIM SURDURULEBILIRLIK S0 RS R [TE TS

ONSOz

toplam 51 eylem belirlenmigstir ve Sirket tim eylemlerin uygulamasini Kasim 2019
itibariyle tamamlamistir.

EGITIM VE GELISIM

ERG Otoyol'un iK Politikasi, ¢alisanlarin gdrevlerini giivenli, etkili ve verimli bir
bicimde tamamlamalari amaciyla gereken bilgi ve becerilere sahip olmasini
glvenceye almak igin kapsaml bir egitim programini gerektirir. Bu amag
dogrultusunda galisanlarin becerilerini ve bilgilerini glincel tutmak ve onlarin mesleki

ve Kkisisel gelisimini desteklemek ERG sirketlerinin oncelikleri arasinda 6n
siralardadir.

ERG Otoyol, C&S Yonetim Planlari tarafindan belirlenen stratejiler ve tedbirlerin
surekli ve etkili uygulanmasini ve Projenin SGC hedeflerinin gerceklestiriimesini
glvenceye almak igin bir Cevresel ve Sosyal Izleme ve Egitim Planina sahiptir.
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» Cevresel ve Sosyal

e Paydas katilimi, sikdyet mekanizmasi, atik yoénetimi, kirlilik kaynaklari,
kiltirel miras yonetimi ve tesadufi buluntu prosedird, vb.

ilghcg%"(él_‘i%:) i$§ Qzel istihdam Gizerine galiganlar spesifik gérevlerine gére su gibi cesitli egitimler alirlar:
B\;eli:»;a Egitimler > Profesyonel Yetkinlik Egitimi
Kalite Egitimi
Is Bas ise Ozel Egitim

Egitimi

Acil Durumlara Kargi Hazirlikli Olma ve Midahale Egitimi

ileri Stirlis Teknikleri Egitimi

vV V V V VYV

Giinliik is Basi (toolbox) Egitimleri

. N . . o . - » COVID-19 pandemisiyle iligkili egitim (Mart 2020'den itibaren baglamigtir)
Tum dogrudan ve sézlesmeli calisanlara islerinin baglamasindan 6nce istihdam

zamaninda mevzuata iligkin (temel) SGC egitimi ve ise baglama egitimi Bu egitimler gerektigi gibi harici iISG profesyonelleri veya sirket icindeki ISG
verilmektedir. Bu egitim asagidaki konulari icermektedir: Uzmanlari tarafindan yarGtalir.

» Genel SGC Ozellikleri
e s guict diizenlemesi, galisan haklari, ISG kiltiirii ve kurallari, is yeri diizeni.
»  Saghk

¢ Meslek hastaliklarinin sebepleri, hastaliktan korunma, biyolojik ve psikolojik
risk faktorleri, ilk yardim, tatinan zararlari.

»  Teknik

e ISG kiltiri ve kurallari, kimyasal, fiziksel ve ergonomik risk faktorleri,
fiziksel is, yangin ve patlamadan korunma, givenli ekipman kullanimi,
elektrik riskleri, is kazalarinin vaka incelemeleri, tahliye.
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Bu Proje kapsaminda toplamda 593.295 saatlik egitim verilmistir. ERG Otoyol igin
2019 ve 2020'de galisan basina ortalama 16,7 saat egitim verilmistir. Yuklenici ve
alt yUklenici galisanlari i¢in egitim saati (ise 6zel egitimler ve is basi konusmalari
dahil) ortalamalari 2019'da 42,7 ve 2020'de 33,9 ile daha yiliksek olmustur.

Sayilarla Galigan Egitimleri

2019 \ 2020
Kadin Erkek \ Kadin Erkek
Toplam egitim adam-saati (¢calisan x saat)
ERG Otoyol 334 550 234 380
Yukleniciler / 5.001 273.108 5.215 191.574

Alt Yukleniciler
Calisan Basina Ortalama Egitim Saati

ERG Otoyol 16,7 16,7 16,7 16,7

Yiikleniciler /

Alt Yiikleniciler 42,7 42,7 33,9 33,9
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

ERG Otoyol'un iSG Politikast, ulusal diizenlemeler ve uluslararasi ISG standartlari
ve iyi uygulamalar tarafindan gerektirildigi bicimde emniyetli ve Proje ¢alisanlarinin
saglik ve guvenligi icin risk tagimayan bir galisma ortami saglamak igin "Sifir Zarar"
yaklagimini gerektirmektedir.

Projenin iSG Yoénetim Sistemi ISO 45001 ile onaylanmistir. Bu sistemin altinda
yatan prensip, "Once Givenlik" yaklagimini benimsemek ve kayip zamanl
yaralanmaya sahip olmamak hedefiyle Sifir Zarari elde etmektir. Bu da asagidakileri
gerektirir:

» Gulvenli gcalisma sistemlerinin tasarimi ve bakimi Uzerinden guvenli ve
saghkli galisma kosullari

> ISG ile ilgili riskler ve tehlikelerin sistematik bir bicimde ve siirekli olarak
belirlenmesi ve acil 6nlemlerin gelistiriimesi

Bakimlari duzglin olarak yapilan yeterli makineler
Yetkinlik ve kendine giiveni iyilestirmek icin uygun genel ve ise 6zel iISG
egitimi

» Calisanlarla gunlik saglik ve glvenlik konusunda dizenli katihm ve
goérasmelerin saglanmasi

Ciddi kazalar durumunda acil durum ve tahliye prosedurlerinin uygulanmasi

Uygulamanin etkililigini daha da gelistirmek igin iISG performansi ve ilgili
belgelerin periyodik olarak gbzden gegirilmesi

Projenin ISG riskleri ve etkisi ilk olarak CSED Raporunda belirlenmistir. Bunlar
hareket eden nesneler ve makinelerle ¢carpismalar, yiksekte calismak, ergonomik
yaralanmalar, patlatma faaliyetlerinden yaralanmalar, kaymalar ve dismeler gibi
fiziksel tehlikelerin yani sira duizgiin énleyici ve etki azaltici tedbirlerin eksikliginde
ortaya ¢lkabilecek bagka spesifik tehlikelerden kaynaklanan riskleri ve etkileri
icermistir.
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ERG Otoyol Haziran 2018'de_Proje uygulamasinin baslangicindan 6npe, ulusal
dizenlemeler ve uluslararasi ISG standartlari sartlarini karsilayan bir ISG Plani
gelistirmigtir.

Risk Analizi

is Tehlike
Analizi

Giuvenlikte
Liderlik

Saha
Denetimleri

~ Calisma
Izni Sistemi

ISG
Proseddirleri

Saglk

Birimleri

ISG
Egitimleri
.(Baglangm;,
Ise Ozg, Is
Basi,
Tazeleme

Periyodik

ISG Ramak
Toplantilari Olay Kala Olay
ve Sorusturma Raporlama

Raporlama ve Kok
Neden

Analizi
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ingaat asamasinda Projenin ISG boyutlari, Ana ingaat Yiklenicisinin (ERG ingaat)
ISG Mudiirii ve Projeye gegerli ulusal ISG diizenlemeleri sartlar dogrultusunda ISG
hizmetleri sunan harici bir uzman sirket (ESSA Saglik ve Guvenlik; http://www.essa-
isg.com/) ile koordinasyon halinde galisan Sirketin ISG Koordinatérii tarafindan
yonetilmistir. Her bir Proje kisminda sahadaki iISG uygulamalarini gézetlemek ve
denetlemek igin Ana ingaat Yiiklenicisi altinda bir ISG Sefi gérevlendirilmistir.

ESSA ulusal diizenlemelerin sartlari uyarinca Proje icin detayh bir iSG risk analizi
yapmig, ISG prosediirleri biciminde gerekli is tehlikesi analizi ve etki azaltma
tedbirleri gelistirmis ve risk analizinin ¢iktilarina dayali olarak bir galisma izni sistemi
kurmustur.

Saglam bir olay/kaza sorusturma ve raporlama sistemi kurulmustur. Bu, iyi isleyen
bir ramak kala olay raporlama ve degerlendirme sistemini de igermistir. Yiksek
Oneme sahip kazalar ve ramak kala olaylar icin kék neden analizleri yapiimigtir.
Tekrarlayan olaylardan kaginmak icin gerekli tedbirlerin/eylemlerin
gerceklestiriimesi amaciyla kdk neden analizlerinin sonuglari is bagsi egitimleri, aylk
iISG komitesi toplantilari, vb. (zerinden tim ilgili Proje ekipleriyle paylagiimistir.
Kazalar ve blylk ramak kala olaylar durumunda, risk analizi belgeleri gerekli
iyilestirmeler/eylemleri yansitacak bigimde yeniden gézden gegirilmistir.

insaat asamasi boyunca Projeye hizmet eden her ana ingaat santiyesi bir revir,
hasta nakil ambdilansi ve tibbi ekipman ve kitlerle donatilmistir. Bir doktoru da igeren
tibbi personel, ulusal dizenlemelere uygun olarak revirlerde hazir bulunmustur.
Calisanlarin kisisel sadlik bilgileri kesinlikle gizli olarak tutulmustur.

iISG standartlari ve uygulamalarinin tiim Proje ¢apinda tutarli olmasi igin yiiklenici
ve tiim alt yiikleniciler ISG hizmetlerini ayni iISG Sirketinden almistir. Buna uygun
olarak Sirketin ISG Plani altinda gelistirilen ISG prosediirleri, egitim planlari ve
materyalleri, olay sorusturma ve raporlama sistemleri ve Projenin diger tim iSG
boyutlari standartlagtiriimigtir.

Harici uzman ISG sirketi sahada denetim ve uygulama uzmanlarini
gbrevlendirmistir. ingaat asamasinin en yodun déneminde, Proje iginde 100 galisan
basina 1 saglhk ve glvenlik uzmani gdérevlendiriimistir ve bu da ulusal
dizenlemelerde belirlenen asgari yasal sarti agsmaktadir. Agustos 2019'da insaat
asamasinin en yogun déneminde, harici sirketten 215 saglhk ve glvenlik uzmani
farkl Proje sahalarinda iSG hizmetleri vermekteydi. Sahadaki denetim ve uygulama
uzmanlari disinda, Projenin arag/kamyon faaliyetlerini ve yol kullanimini kontrol
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etmek amaciyla bir yol givenligi ekibi kurulmustur. Projenin en yogun déneminde,
33 yol guvenligi ekibi UGyesi is faaliyetleri icin 11 &6zel aragla birlikte sahada
bulunmustur.

is Saghig ve Giivenligi istatistikleri

: " : e
ERG ERG Insaat ERG Insaat
otovol Alt Alt
y Yiikleniciler Yiikleniciler

Projenin AdamxSaati 119.250 21.465.963 83.250 16.853.914
Olen Kisi Sayisi - 4 - 2
Oliim Orani - 0,19 - 0,12
is Kazasi Sayisi - 713 - 404
is Kazasi Orani - 33,2 - 24,0
Kayip Guinlii Kaza Sayisi - 291 - 194
!(aza.l. K.'faynakll Kaybedilen ) 1587 ) 945
Is Gunu Sayisi
llk Yardimla Sonuglanan Is ) 405 ) 203
Kazasi Sayisi
Ramak Kala Olay Sayisi - 584 - 218
Tibbi Muayene Sayisi - 26.326 - 17.891

ISG Plani uygulamasi iizerinden belirlenen tim ISG riskleri ve uyumsuzluklar,
cevrim igi sohbet gruplari araciligiyla anlik mesajlasma, is basi egitimleri, aylik iISG
Komitesi Toplantilari ve periyodik raporlar tizerinden Proje yonetimi, saha sefleri ve
ilgili departmanlara iletilmistir.
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ISG Egitimleri

Tim dogrudan ve soézlesmeli Proje galisanlari, istihdam zamaninda saglanan
mevzuata iliskin ISG egitimlerine ek olarak iISG Plani uygulamasi kapsaminda
Projeye 6zel ISG Politikasi, plan ve prosediirler ve ise 6zel tehlikeler ve tedbirler
konusunda egitilmistir. Tim egitimler ISG departmani tarafindan belgelenmistir.

2020'nin sonuna kadar, toplamda 238.160 calisana toplam 593.295 adam-saatlik
ISG egitimi verilmistir.

is basi egitimleri, ISG ile ilgili 100 farkli konuyu kapsayacak ve galisma sahalari ve
is tdrlerinin riskleri ve tehlikelerine bagl olarak giinliikten haftaliga kadar degisen bir
aralikla verilecek bigimde tasarlanmigtir.

18 -
'
T
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ERG Otoyol 30 Agustos 2019'da ingaat faaliyetlerini tim bir gin igin durdurarak
Otoyol boyunca konumlanan tiim ¢alisma sahalarinda bir tazeleme egitimi vermistir.
Tazeleme egitimleri toplamda 7.305 saha isgisini kapsamis ve bu da 22.000 adam-
saate karsilik gelmistir.

£
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Subat 2020'de Danimarka - Kopenhag'da Proje yonetimi ve 6nde gelen Danimarkall
sirketler ve danigsmanlarin teknik igbirligiyle Proje icinde bir guvenlik kualtard
olusturma amaciyla bir iISG Calistay diizenlenmistir. Calistaya ERG Otoyol, Ana
ingaat Yiklenicisi ve ana alt yiiklenicilerden toplam 21 temsilci katilirken CEO
seviyesinde temsil mevcut olmustur.
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ISG izleme ve Denetleme

ISG Plani bilesenlerinin Projenin Ana insaat Y(iklenicisi ve alt yiikleniciler tarafindan
uygulanma durumu, dahili olarak SGC departmani tarafindan ESSA'dan alinan
destekle ve harici olarak Finansal Kapanis Sonrasi Ug Aylik C&S izleme Siirecinin
bir parcasi olarak Kredi Kuruluslari tarafindan izlenmistir.

Mayis 2019'da bir {iciincii taraf ISG inceleme Denetimi Marsh Risk Danismanhgi
tarafindan tamamlanmistir. Bu Denetimin amaci, ulusal dizenlemeler, IFC
Performans Standartlari ve en iyi endustri uygulamalari dogrultusunda iyilestirilecek
alanlarin belirlenmesi icin Projenin ISG siireglerini incelemek olmustur. Denetim
sonucunda iyilesme igin 93 eylem belirlenmistir. Tim eylemler ingaat dénemi
boyunca Proje Sirketi tarafindan kapatilmistir.
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COVID-14 ile ilgili iISG Onlemleri

Politikalar, planlar, degerlendirmeler

Mart 2020 . 'Pandemi Krizi Yénetim Plani' ve 'Pandemi Onleme Acil Eylem Plani' geligtirildi.
e  Projenin Acil Eylem Plani ve Acil Durumlara Miidahale Prosediri pandemi g6z
onune alinarak revize edildi.

Nisan e  COVID-19 Salgini prosediiri revize edildi; revize edilen prosedir alt
2020 yuklenicilere dagitildi.

. Pandemi i¢in Acil Durum Yo&netim Plani Durumu hazirlandi.

e  Tum alt yUklenicilere Tek Kullanimlik Hijyen Malzemeleri saglandi.

. Proje risk degerlendirmesi revize edildi.

. Hijyen ve dezenfeksiyon ve sosyal mesafe dahili denetimleri yapildi.

iletisim ve yonetim

Mart 2020 . COVID-19 Komitesi kuruldu.

Nisan . Salgin Hastalik Kriz Koordinasyon Toplantilari yapildi.

2020 . COVID-10 yayilimini planlamak ve yénetmek igin tim Saglik birimleriyle iletisim
kurmak amaciyla spesifik WhatsApp Gruplari kuruldu.

e Izindeki personel, ise geri déndiiklerinde énce IK Departmanina ve ates kontroli
igin revire ugramalarinin bir zorunluluk oldugunu séyleyen prosedir hakkinda
SMS ile bilgilendirildi.

. Hikumet genelgeleri, ydnetmelikler ve COVID-19 posterleri dagitildi.

Egitim

Subat e  Tum santiyeler ve is yerlerinde COVID-19 ile ilgili egitimler ve is bagi

2020 konusmalari yapildi. Egitim agik alanlarda sosyal mesafe korunarak verildi.
. Santiyelere ve is yerlerine COVID-19 posterleri asildi.

iISG Onlemleri

Mart-Aralik | e  Tum kisimlardaki saglhk hizmetleri personeli sayisi arttirildi.

2020 e  Calisanlara gunlik olarak cerrahi yiz maskesi ve eldivenler dagitildi.
e  Tum santiyeler ve ingaat igleri alanlar guinliik olarak dezenfekte edildi (ortak
alanlar dahil).

e  Rekreasyonel alanlar ve hayati 5nemde olmadigi dederlendirilen bazi ortak
sosyal alanlar kapatildi.
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¢  Yemek salonunda gatal-kasik-bicak ve gesniler (tuz ve biber gibi) kapali paketler
icinde dagitiimaya baslandi.

. Pandemi izolasyon Kamp Alanlari olusturuldu (13. km'deki santiyede ve 91.
km'deki santiyede) be bunlar Nisan 2020'de bir COVID-19 pozitif vakasi
sebebiyle santiyeyi ziyarete gelen Devlet Saglik Birimi tarafindan onaylandi.

. Sosyal mesafe sartlarini kargilamak igin yemekler sirasinda vardiya sistemleri
olusturuldu.

e  Servis otobuslerinde dezenfeksiyon yapildi.

e  Tum santiyelerde ve servis otobuslerinde (her vardiyada) ve araglar ve (revir
birimlerine yonlendirilen) ziyaretciler igin glinlik vicut isisi kontrolleri
gerceklestirildi.

e  Evden calisabilecek personel igin uzaktan galismaya izin verildi.

. Sanal toplantilara 6ncelik verildi. Yuz yiize toplantilarin kaginiimaz oldugu
yerlerde, katilimci sayisi kisitlandi.

. isci konaklama tesislerinde ek refah segenekleri saglandi (ér. her bir yatak
odasina televizyon saglamak; ek internet erigimi, sanal egzersiz siniflari, inang
grubu oturumlari veya benzeri organizasyonlar: tim bu segenekler halihazirda
mevcuttu).

. Sosyal mesafeyi saglamak igin tim yatakhaneler/santiyeler yeniden diizenlendi.

. Proje personeli igin maske ve eldiven kullanimi zorunlu tutuldu.

e  Alkol bazli el dezenfektanlar is yerlerine ve santiyelere yerlestirildi.

e  Bir kampta kalan personel, 6zel otomobil veya aragla gelen personel ve alt
yukleniciler arasinda temasi asgariye indirmek igin renk kodlu bir kimlik sistemi
olusturuldu.

. Bir isci bir santiyeden étekine transfer edildiginde, isgiler Pandemi izolasyon
Kampinda 14 glin boyunca karantinaya alindi.

e  Yenigalisanlar ve izinden donen isgilerin de ise baslamadan veya devam
etmeden 6nce 14 glinlik bir sure icin Pandemi Yalitim Kampinda kalmasi
gerekliligi getirildi.

e  TUm servis otoblsleri her zaman normal kapasitelerinin yarisini tasidi.

ONSOz
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TOPLUM SAGLIGI VE GUVENLIGI

ERG Otoyol, ingsaat asamasi boyunca toplum saghgi ve guivenligi (TSG) konusunda
biiyik bir hassasiyet géstermistir. ingaat agsamasi igin toplum saghgi ve givenligi
tedbirleri planlanirken trafik givenligi, yaya guvenligi ve acil durum hazirigi ve
mudahalesi en énemli TSG konulari olarak degerlendiriimistir. 2019 ve 2020'deki
insaat dénemi boyunca Projede TSG ile ilgili riskler ve/veya efkiler iceren herhangi
bir kaza veya olay olmamistir.

Proje, Otoyolun 6mri boyunca kamuya hizmet verecek altyapinin uzun vadeli
glvenligi goéz 6nline alinarak ve uzmanlar tarafindan yapilan sahaya 6zel jeolojik,
jeoteknik ve hidrojeolojik etltler ve degerlendirmelerin bulgularina dayanilarak,
ulusal diizenlemelere, KGM'nin teknik sartnamelerine ve AASHTO SSHB (Otoyol
Koprdleri icin Standart Sartnameler, 2002) gibi uluslararasi standartlara tam bir
uyum icinde tasarlanmig ve inga edilmigtir. YID Sézlesmesinin bir sarti olarak teknik
ve kalite standartlarinin yerine getirildiginden emin olmak icin Proje tasarimini
incelemek ve dogrulamak ve ingaat calismalarini denetlemek amaciyla KGM
tarafindan yetkin ve saygin teknik danismanlar gérevlendirilmigtir.
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ERG Otoyol, insaat asamasi sirasinda yuklenici ve tim alt ydkleniciler tarafindan
asagidaki yonetim planlarinin uygulanmasi sayesinde yerel topluluklar ve insaat
sahalarinin yakin ¢gevresinde bulunan tgtnci taraflarin saglik, guvenlik ve emniyeti
Ustlindeki risklerden kaginmistir/bunlari asgariye indirmistir:

»  Toplum Sagligi ve Guvenligi Plani

Paydas Katilm Plani (Harici Sikdyet Mekanizmasi dahil)
Acil Durum Hazirlik ve Midahale Plani

Trafik Yonetim Plani

Hava Kalitesi ve Sera Gazi Yonetim Plani

Gurdlta ve Titresim Yoénetim Plani

vV V V V V V

Atik Yonetim Plani
» Su ve Atiksu Yonetim Plani

Proje tasarimi, baska konularin yani sira ulagim gavenligini, trafik kazasi risklerinin
asgariye indirilmesini ve can ve mal varhdinin korunmasini, mevcut trafik akigi
kosullarindan, meteorolojik kosullardan, vb. kaynaklanan potansiyel tehlikelerin ve
risklerin zamaninda tespit edilmesini, acil durumlara, kazalara, vb. etkili midahaleyi
ve tim agda kesintisiz iletisim ve uzaktan kontroli giivenceye alan "Akilh Trafik
Sistemleri” entegrasyonunu icermigtir.

Projeye kuresel ve ulusal uzmanlik ve ¢éziimler kazandiran son teknolojileri getiren
bu sistemin entegrasyonuyla, Ankara-Nigde Otoyolu 2020'de devreye alinmasindan
bu yana “Turkiye'nin En Akilli Otoyolu” olarak adlandiriimistir.
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Akilli Trafik Sistemi Bilegenleri
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COVID-19 Pandemisi

Tim diinyada oldugu gibi ERG Otoyol icin de 2020'deki en buyik zorluklardan biri,
ilk COVID-19 vakasinin mart ayinda ¢gikmasiyla birlikte Diinya Saglk Orgiitii (DSO)
tarafindan bildirilen COVID-19 pandemisi olmustur. 12 Mart itibariyle tim Tarkiye
c¢apinda ilk kisitlama kararlari yurarlige girmistir ve kisitlamalarin kapsami ve siresi
vaka sayllarindaki artis ve azaliglara bagh olarak yil boyunca degisiklik gostermistir.

ONSOz

Saglik Bakanligi tarafindan yayinlanan verilere gére 2020'nin sonunda Turkiye'deki
kimdalatif COVID-19 vakasi sayisi 2.208.652'ye ulagsmistir. 2020 biterken Turkiye
asllama programini 65 yas ustu kisiler ve saglik hizmetleri uzmanlariyla baglatmistir.

ERG Otoyol, COVID-19 pandemisi sirasinda dogrudan ve sozlesmeli ¢alisanlarini
ve halki korumak i¢in gereken tim énlemleri almak ve uygulamak konusunda blyuk
6zen gostermistir. ERG Otoyol, yasal olarak belirlenen COVID-19 énlemleri disinda
Mart 2020'de bir Pandemi Onleme Acil Durum Eylem Plani ve bir Epidemik Hastalik
Acil Durum Prosedurd hazirlamistir ve bunlar Yuklenici ve tim alt yukleniciler
tarafindan Proje ¢apinda uygulanmistir.

ERG Otoyol tarafindan gosterilen yogun 6zen ve etki azaltma tedbirleri sayesinde,
2020'de COVID-19 pozitif sonuglarina sahip toplam personel sayisi (dogrudan ve
sozlesmeli) 271 iken Proje iginde pozitif vakalarla yakin temas sebebiyle yalitilan
personel sayisi 1.045 olmustur. Proje personeli arasinda COVID-19 sebebiyle
hayatini kaybeden olmamistir.

COVID-19 ile ilgili risklere karsi savasmak igin 2020'de vardiyall ¢alisma sistemi
uygulanmistir ve Eylem Planinin uygulanmasi kapsaminda izolasyon tesisleri
kurulmustur. 65 yas Ustl veya kronik hastaliga sahip personele Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi Genelgesi dogrultusunda izin verilmistir. YUklenici ve alt
yuklenicilerin is yerleri/santiyeleri ve yatakhaneleri periyodik olarak dezenfekte
edilmigtir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhdr COVID-19 sebebiyle ortaya c¢ikan atiklari yénetmek
icin 7 Nisan 2020'de 'Tek Kullanimhk Maskeler, Eldivenler ve Diger Kisisel Hijyen
Malzemelerinin Atik yonetimi igcin COVID-19 Tedbirleri' bashkh bir Genelge
cikarmistir (No. 2020/12). 2020 boyunca COVID-19 ile ilgili atiklar (maskeler,
eldivenler, kisisel hijyen malzemeleri) toplum saghdi ve guvenligi Ustiinde olasi
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saglik ve guvenlik risklerinden kaginmak icin Bakanlik Genelgesi dogrultusunda
yonetilmistir.
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Ankara-Nigde Otoyolu, Proje igin gegerli olan ulusal sartlari ve uluslararasi
standartlari iceren ERG Otoyol'un C&S Politikalari, CSYS ve ydnetim planlarina
gore yonlendirilen ¢ok sayida alt yuklenici ve tedarikginin katihmiyla teslim edilmis
devasa bir altyapidir. 2019'da Projeye 302 farkh alt yuklenici katilmigken bu rakam
insaat islerinin gogunlugunun tamamlanmasiyla Projenin devreye almalara dogru
ilerlemesi sebebiyle 2020'de 383'e ¢cikmistir. Otoyolun 2020'de devreye alinmasiyla
birlikte alt yuklenicilerin gogunlugunun Projedeki isleri tamamlanmistir.

ERG Otoyol'un Sosyal Politikasi dogrultusunda, iligkili maliyetleri optimize etmek (&r.
ulasim, lojistik, vb.) ve Projenin yerel topluluklar ve isletmeler igin faydalarini
azamiye c¢lkarmak amaciyla Projede vyerel isthdam ve satin alma
onceliklendirilmigtir.

ERG Otoyol, alt yiklenici faaliyetlerinin Proje Standartlarina ve zamaninda teslim ve
is kalitesi dahil olmak Uzere idari ve teknik sartlara uyumunu glvenceye almak
amaclyla Proje CSYS'sine dayall saglam bir alt yiklenici ydnetim sistemi
olusturmustur. Bu amagla 13 Agustos 2018'de ERG Otoyol ve ERG ingaat (Ana
ingaat Yiklenicisi) arasinda bir CSYS Protokolli yapilarak Yiiklenicinin Proje
CSYS'sine dogrudan baglihdi ve tum Proje ile ilgili faaliyetlerde ERG Otoyol'un C&S
ybénetim planlarini uygulamasi givenceye alinmigtir. Bu Protokol alt yiklenicilerin
yonetimiyle ilgili olarak alt yuklenici faaliyetlerinin de ayni C&S sartlarina uymasini
gerektirmektedir. Buna uygun olarak ERG Insaat, tiim Proje ¢apinda standartlara
uyumlu ve tutarh bir C&S uygulamasini gerceklestirmek amaciyla Proje C&S
gerekliliklerini Ustten alta iletmek icin ana alt yuklenicilerle CSYS Protokolleri
yapmistir.

Otoyolun 2020'de devreye alinmasliyla birlikte, isletme ve bakim (iB) ve
hizmetlerden iki ana yuklenici sorumludur:

Bakim ve isletme isleri icin ERG IB Sirketi

Otoyol Uzerinde bulunan servis alanlarinin igletiimesi igcin ERG Servis
Alanlari
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Projenin satin alma siregleri, ERG Otoyol'un alt yiklenici yonetiminin genel
sartlarini ve ilgili gereklilikleri ortaya koyan Satin Alma Prosediri tarafindan
yonlendirilmistir. ERG Otoyol Proje Sirketi olarak alt yiiklenicilerini ve tedarikgilerini
"Proje gerekliliklerine uygun Uriinler/hizmetler sunma kabiliyetine" gore degerlendirir
ve seger. Tedarikgilerin degerlendiriimesi ve se¢imi, satin alma talebinde bulunan
ilgili departmanlar tarafindan yarataldr.

Degerlendirme slireci baska olgitlerin yani sira asagidaki kriterlere dayali olarak
yaratalar:

ISO Sertifikasyonlari

o IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemleri,

o 180 14001 Cevresel Yonetim Sistemleri,

o 180 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemleri,
Teslim siresi
Makul fiyatlar

Satin Alma Soézlesmesi/Sartnamesinde belirtilen sartlara ve kosullara
uygunluk

ERG Otoyol, yerel tedarikgilerden triin ve hizmet alimini dnceliklendirerek yerel
topluluklari ve isletmeleri desteklemistir (Otoyolun gectigi illerden). Projede
kullanilan malzemelerin ekipmanin yaklasik %90'l i¢ tedarikgilerden saglanmistir.

Proje ile ilgili satin alma slregleri asagidaki temel prensiplere dayali olarak
olusturulmustur:

Mal ve hizmetlerin yerel tedariki azamiye cikarilir.

En yUksek 6ncelik, ERG politikalari ve ihale kosullarina uygun olarak gerekli
nitelikleri saglayabilecek yerel tedarikgilere verilir.
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Yerel satin alma sureci hakkindaki bilgiler, bazi bilgilerin gizli tutulmasi igin
gegerli ve yasal sebepler olmadik¢a yukleniciler, tedarikgiler, hizmet
saglayicilari ve genel halkin kullanimina agiktir. Bir yerel satin alma ihtiyaci
yayinlandidinda veya piyasaya agcildiginda, duyuru ilgilenen yuklenici,
tedarikgi ve hizmet saglayicilarinin kendilerinin rekabet etme niteligine sahip
olup olmadiklarini belirleyebilmeleri icin anlayabilecekleri yeterlilikte detay
icerir.

Yerel tedarikgiler/alt tedarikgilerle surdurilebilir is modelleri olusturulur ve

yOnetilir.

Mal ve hizmet satin alimlan teknik o6zellikleri, tlrleri, yerel g¢evrede
erisilebilirlikleri, vb. gdéz 6nline alinarak kategorilere ayrilir.

Yerel topluluklar igin en yiiksek is firsati seviyesinin glivenceye alinmasi
amaciyla is guicu gerektiren igler igin 6zellikle yerel tedarikgiler segilir.

Etik ve seffaf bir tavri glivenceye almak igin tiim yerel tedarikgiler izlenir.

ERG Otoyol Ana insaat Yiiklenicisinden (ERG insaat) IFC Performans Standartlari
dogrultusunda bir Alt Yuklenici Yonetim Plani gelistirmesini ve uygulamasini talep
etmistir. Bu Planin uygulanmasiyla Projenin C&S Standartlari alt yuUklenici
degerlendirmesi, sec¢imi ve yonetimi slreglerine entegre edilmistir.

Alt yiiklenici degerlendirmesi ve segimi igin ydntem, Satin Alma Prosediirii ve ingaat
Alt Yuklenicileri Degerlendirme Talimatlarina dayahdir.

Alt yuklenici degerlendirmesi ve secimi icin temel kriterler ISO 9001, ISO 14001 ve
ISO 45001 Yonetim Sistemlerine uyumdur. Ayrica is deneyimi ve is tamamlama
belgeleri de g6z 6niine alinir.

Alt yiklenicilerin degerlendiriimesi igin temel kriterler asagidakileri icermistir:

Saglik ve givenlik kayitlari dahil gecmis cevresel, sosyal ve ISG
performanslari

102 > Ankara-Nigde Otoyolu Projesi | Siirdiiriilebilirlik Raporu
2019/2020

£

ERG OTOYOL YATIRIM ve ISLETME A.§
isciler ve yénetim arasinda oncelikli is giicii sorunlari konusunda
bildirimler

Cevresel, sosyal ve is yeri dizenleyicileri/yetkilileri tarafindan verilen
cezalar ve yaptinimlar

Onceki projelerin glivenlik yénetimi kayitlari
ISG konusunda sikayet kayitlari ve raporlar

Alt yiklenicilerle yapilan s6zlesmelere asagidaki kriterler dahil edilmistir:
Projeye 6zel C&S sartlari
Personel tahsisi
Alt ylklenici tarafindan gelistirilecek C&S yonetim/uygulama planlari
ISG egitim ve izleme sartlari
Proje gerekliliklerine uymak konusunda agik taahhuUtler
Kesif 6zeti (maliyet ve zaman programi dahil)
Cezalar/yaptirimlar
lyi bir gevresel ve sosyal performansi motive edecek tesvikler
Cevresel ve sosyal konularda uyumsuzluklarla ilgili beyanlar

Bu kriterlere dayali olarak alt yuklenici segim sireci kapsaminda bir 6n siniflandirma
sistemi kurulmus ve uygulanmistir. Projenin ISG ve gevresel ve sosyal standartlarini
karsilamayan alt yiikleniciler Proje icinde galismaktan diskalifiye edilmistir.

isin zamaninda, verilen bitce icinde ve glvenli bir calisma ortaminda
tamamlanmasi icin alt yUklenicilerin se¢imine 6zel olarak dikkat edilmistir. Alt
yuklenici performanslari ve Proje Standartlarinin uygulama durumu yillik olarak
degerlendirilmigstir.
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Alt Yiiklenici/Tedarikgi Cevresel ve Sosyal Degerlendirmesi?

Gosterge 2019 2020
Alt Yiklenici/Tedarik¢i Se¢imi ve Degerlendirmesi

Cevresel ve sosyal kriterler kullanilarak elemeden

gecirilen yeni alt yiiklenici/tedarik¢i sayisi 28 !
Cevresel ve sosyal kriterler kullanilarak elemeden

.. . . - A . 84,8 87,5
gegcirilen yeni alt yuklenici/tedarikgi ylizdesi
Alt Yuklenici/Tedarikgi Yonetimi
Cevresel ve sosyal etkiler agisindan degerlendirilen o8 38

alt yuklenici/tedarik¢i sayisi

Onemli fiili ve olasi olumsuz gevresel ve sosyal

etkilere sahip oldugu belirlenen alt 25 5

yuklenici/tedarik¢i sayisi (¥)
(*) Belge eksikligi, cevresel ve sosyal egditim eksikligi, atik yonetimi ve sizinti
ve dokulme yonetimi ile ilgili uyumsuzluklar.

istihdam edilen alt yiikleniciler, Proje standartlarina, prosediirlerine, programlarina
ve ydnetim planlarina uygun bir bicimde yapacaklari ise 6zel planlar ve prosedirler
olusturmak ve uygulamak zorundadir.

Alt yiiklenicilerin uygunlugu, Ana insaat Yiklenicisi tarafindan gergeklestirilen ve
ERG Otoyol tarafindan gézden gegirilen i¢ Denetim Prosediiriiniin uygulanmasiyla
ve is glcl, ISG, toplum saghgi ve givenligi, cevresel konular ve givenlik
yonetmelikleri konularinda alt ylkleniciler tarafindan hazirlanan periyodik izleme
raporlariyla incelenmektedir. Alt ylklenici ve tedarikgilerin denetlenme sikligi
islerinin kapsamina, stzlesmelerinin suresinde ve sirketlerin kapasitesine bagli
olmustur.

2 Projenin alt yuklenicilerinin ¢ogunlugu 2017 ve 2018'de Projede calismaya baslamigtir
gunki Projenin YID Soézlesmesi 2017'de imzalanmistir.

104 > Ankara-Nigde Otoyolu Projesi | Siirdiiriilebilirlik Raporu
2019/2020

ERG OTOYOL YATIRIM ve ISLETME A.§

ic Denetim Sayisi

Gosterge

Gergeklestirilen Denetim Sayisi 19 53

Denetimlerde Belirlenen

Uygunsuzluklarin Sayisi 239 274

Ayni Donemde Kapatilan

Uygunsuzluklarin Yiizdesi
Gozlenmis uygunsuzluklari da iceren i¢ denetim sonuglari Proje ydnetimine, ilgili
departmanlara ve alt yuklenici ve tedarik¢i Proje yonetim ekiplerine iletilmistir.

97% 2%
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ERG Otoyol, kurumsal kiltiri ve Projeye 6zel Sosyal Politikasi dogrultusunda
sosyal konularin iyi yonetimini en ylksek kurumsal 6ncelik olarak gérmektedir ve
paydaslariyla, 6zellikle de projelerinin civarindaki yerel topluluklarla, strdurilebilir
iliskiler kurma kararliigindadir. ERG karsilikli saygi ve anlayis, etkin ortaklik ve uzun
vadeli baghlik gésteren iligkiler aramaktadir.

Sirket operasyonlari igin, faaliyetleri tarafindan Projeyle iligkili arazi ediniminden
etkilenen yerel topluluklarin gegim kaynaklari, kultlrel miras varliklari vb. Ustlinde
olusturulan her tirli olumsuz sosyal etkiyi asgariye indirmeyi ve azaltmayi ve
uluslararasi iyi uygulamalara uygun olarak faydali sosyal etkileri arttirmayi
amaclayan bir C&S Yonetim Sistemini uygulamaktadir.

ERG Otoyol, Projenin yerel topluluklar Gzerinde Projeyle ilgili arazi ediniminden
kaynaklanan fiziksel ve ekonomik yer degistirme etkilerinin yonetimi i¢cin uzman
danismanlardan alinan destekle, IFC Performans Standartlari dahil gecerli
uluslararasi standartlarin sartlarina uygun bigcimde bir Gegim Kaynaklarinin Yeniden
Yapilandiriimasi Plani (GKYYP) ve bir Yeniden Yerlesim Eylem Plani (YYEP)
gelistirmis ve uygulamistir.

ERG Otoyol, bir Harici Sikdyet Mekanizmasi da iceren Projenin PKP'sinin etkili
bicimde uygulanmasi sayesinde yerel topluluklarla seffaf ve gugli iliskiler kurmustur.
Sirket Proje boyunca, Projenin C&S performansinin surekli olarak iyilestiriimesini ve
ERG, yerel topluluklar ve tim bir ulus icin faydalarinin azamiye cikariimasini
glivenceye almak amaci dogrultusunda tiim Proje paydaslarinin destegini kazanma
hedefiyle bu iligkileri sirdirmek igin gayret etmistir ve edecektir.
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ERG Otoyol, Proje glizergahi boyunca mevcut olan yerel topluluklarin kalkinmasina
katkida bulunmak icin Sirketin yaklasimini ve odaklandidi alanlari ortaya koyan
Projeye 6zel bir Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Politikasina sahiptir.

ERG Otoyol, Projenin sosyal performansini surekli olarak iyilestirmeye olan baglihgi
dogrultusunda, KSS icin asagidaki gibi odaklanma alanlari belirlemistir;

Tarimsal egitim programlari ve tesviklerin gelistiriimesi

Sertifikali mesleki egitim ve beceri gelistirme programlari Uzerinden
istihdama ve yerel ekonomilere katki saglanmasi

Proje GKYYP'siyle tutarli olacak bigimde gelistirilecek projelerle yerel
topluluklarin tarimsal gecim kaynaklarinin desteklenmesi

Burslar yoluyla okul ¢cagindaki dezavantajli gocuklarin desteklenmesi

ERG Otoyol, yerel topluluklarin ihtiyaclarina dayali olarak KSS Politikasi
dogrultusunda 6zel topluluk kalkindirma projeleri gelistirmeyi ve uygulamayi taahhut
etmistir.
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